ORNEK iHRACAT PLANI

Asagida ornek bir ihracat plani ¢calismasini sizler i¢in hazirladik. Bu planda bulunan firma, trln, Ulke ve benzeri bilgilerin bazilari
gercek dedildir ve ihracat plani hazirlarken dikkat etmeniz gereken metod ve sorulara cevap vermek igin is dunyasi gergeklerine
gore hazirlanmistir.

Ornek firmamizi taniyalim:

Kagit Torba A.S. 1965’te Ankara’da kurulmus bir ambalaj firmasidir. Firma 3 kardesin en buyugu olan Mehmet Bey tarafindan
kurulmus, daha sonra kardesleri Ahmet ve Turgut Bey’in katilimiyla buylimus bir aile sirketidir. Firma un, ¢ay, kahve gibi gidalarin
ambalajlarini retmektedir. Firmada cesitli baski makineleri, torba makineleri, laminasyon makineleri ve dilme — ebatlama gibi yan
makineler bulunmaktadir. Firmada Muhendis Mehmet Bey hem Uretim hem satisa bakmaktadir. Ahmet Bey ise finanstan ve satin
almadan sorumludur. Firmaya en son katilan Turgut Bey satis konusunda Mehmet Bey’e yardim etmektedir. Zaman iginde her
sektorde oldugu gibi bu sektdrde de rekabetin artmasiyla, gerek firmanin satis miktarlari gerekse karlilik oranlari dismektedir.
Firma her gegen gun yeni ¢ikan teknolojilere ayak uydurarak yeni trnler Ureterek kar orani nispeten daha karl Grunlerle ayakta
kalmaya caligsmaktadir. Az sayidaki yeni makineler %70-100 arasi dolu olmasina karsilik, yok pahasina alici bulunabilen eski
makineler atil durumda kalmaktadir. Firmaya en son katilan Turgut Bey ihracat yaparak atil durumda kalan makineleri
doldurabilecegini umud etmektedir.

KAGIT TORBA A.S. IHRACAT PLANI

A. FIRMA DEGERLENDIRMESI
1. AMAC VE HEDEFLER:
e Satislari %10 arttirmak,
e Uretimde atil durumda kalmis, degisik kalitelerde mal tireten makinelerin kapasitesini doldurmak,

e Artan satiglarla, sabit maliyeti pay edilecegi uretim miktarlarinin artmasi, triin maliyetlerini digurerek i¢ pazardaki
satiglarin karliiginin artmasi

2. FIRMA ORTAKLARININ VE YONETICILERININ IHRACATA BAKISI:
e Mehmet Bey “eldeki elma, daldaki elmadan iyidir’ diyerek, i¢cpazarda geniglemeyi tercih etmektedir.
e Ahmet Bey ihracatta tahsilatin riskli oldugunu disiinmektedir.
e Turgut Bey ihracata tek ¢ikis yolu olarak bakmaktadir.
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NOT: Sizin de durumunuz Turgut Bey’in durumuyla ayniysa, plandaki ilk adiminiz firmanizdaki anahtar kisileri ihracat
yapmak konusunda ikna etmek olmalidir.

IHRACATA YONELIK HEDEFLER:

Henuz ihracat yapmiyoruz, ihracat baslamak,

Satiglari %10 arttirmak,

Uretimde atil durumda kalmis, degisik kalitelerde mal treten makinelerin kapasitesini doldurmak,
Musteri ¢esitlendirmesine girerek, piyasa ve kur riskini dagitmak,

. FIRMA ORGANIZASYON YAPISI VE IHRACATA UYGUNLUK:

Kagit Torba A.S.’de ingilizce bilen tek kisi olan Turgut Bey, IGEME’nin ihracat egitim programlarina katildidi icin konu
hakkinda teorik bilgiye sahiptir ancak henuz tecrtbesi yoktur.

5 kisilik muhasebe boélimlerinde bir dnceki firmasinda ihracat dokimanlarindan ve bankacilik islemlerinden sorumlu
Ebru Hanim bulunmaktadir.

Ahmet Bey daha o6nce ihrag kayith satiglarda musteri yerine nakliye ve lojistik iglemlerini yurattugu igin ihracatta
zorlanmayacagini dustinmektedir.

Firmanin hendz anlagsmali bir gimrik firmasi bulunmamaktadir.

5. FIRMANIZIN MALi DURUMU:
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Firmamiz 6zsermayesi guclu, nadir olarak kredi kullanan bir firmadir. Risk almay! fazla tercih etmedigimiz icin yavas
buyumekte zaman zaman rakiplerin gerisinde kalmaktadir. Karhliklarin diugmesi, ciroyu her sene dusurmektedir.

URETIM:

Uretim kapasitemiz 750 milyon torba/yildir ancak bu kapasitenin sadece 450 milyon adetligi kullaniimaktadir.

Ham madde tedariginde sikintimiz bulunmamaktadir. Yaklasik 14 Ulkeden kagit ithalati yapiimaktadir.

Turkiye'de 1. Sinif kagitlar kabul gérdigu igin 6zellikle %100 selllozdan ambalaj kagitlarinda uzmanlasiimistir. iginde
hurda bulunan 2. Sinif kagitlar konusunda firmanin tedarikgisi bulunmamaktadir.

Atil durumdaki eski makineler yeni makinelere gore kalite téleranslari daha fazladir. 1. Sinif kalite isteyen AB ve ABD
gibi pazarlarda bu urunler kabul gormeyecektir.

Bu makinelerin bozulma oranlari daha yuksek makinelerdir. Bu nedenle kalan kapasiteyi 200 milyon adet olarak kabul
etmek ve kademeli olarak uretimi arttirmak daha uygundur.



B. Sektorel Degerlendirme

ithalatcilar

Toplam
ABD
Fransa
ingiltere
Almanya
Japonya
Hong Kong
Kanada
ispanya
italya
Hollanda

“‘Paper Bag” — “Kagit Torba”

. SEKTORUN DURUMU _ _ o
DUNYA ITHALAT VE IHRACAT MIKTARLARI - ONEMLI PAZARLAR - SEKTORUNUZDEKI EGILIMLER -

TURKIYE'NIN PAYI

1. URUNUNUZUN ULUSLARARASI KABUL GOREN iSMi:

. URUNUNUZUN/ URUN GRUBUNUZUN GTiP NUMARASI NEDIR?
48.19.40.00.19.00 Kagittan Torbalar ve diger ambalaj kutulari

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) internet sitesi www.intracen.org ‘tan trademap hizmetine girdik. Gelismekte olan

ulkelere Ucretsiz verilen bu hizmet icin Uye olduk ve asagidaki sektor detaylarina erigtik.

ilk tablo poset ithalatcilari:

2006(bin
ABD $)
2,073,695
488,286
161,527
143,022
127,442
114,741
89,494
73,818
62,460
62,172
55,754

Miktar
(2006)
781,167
141,673
54,510
70,462
44,864
32,957
56,794
20,318
25,157
22,969
22,968

Miktar
birim
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

POSET ITHALATI (DUNYA)

Uriin: 481940 Sacks and bags, of paper, nes; including cones

Birim deger

(ABD$/birim)
2,655
3,447
2,963
2,030
2,841
3,482
1,576
3,633
2,483
2,707
2,427

blylime, %

Degerde 2002-2006
yillari arasinda yillik

13
12
11
22
11
15

4

6
19
26
10

blylime, %

Miktarda 2002-2006
yillari arasinda yillik

11

26

13

23

biyime %

Degerde 2005-2006
yillari arasindaki

Dinya

ithalatindaki

payl, %
100

N
N
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isvigre
isvec
Belgika
irlanda
Danimarka
Avusturya

Rusya Fed.

Avustralya
Meksika
Polonya
Portekiz
Norveg
Finlandiya
Cin
Singapur
Yunanistan
Macaristan
Cek Cmh.
Romanya

Yeni
Zelanda

G. Kore
Tayvan
Slovenya

Suudi
Arabistan

BAE
Hirvatistan
Filipinler

55,589
40,322
38,246
37,209
34,976
34,614
34,465
30,238
27,305
20,016
19,314
18,711
16,754
15,962
15,275
14,126
13,826
13,603
13,240

8,867

8,344
7,883
7,649

6,737

6,302
6,217
5,813

15,251
15,463
12,111
18,410
10,602
12,945
16,484
12,168
11,679
5,902
7,017
6,002
6,132
4,787
8,269
5,132
4,130
4,367
5,605

2,536

3,970
4,616
2,875

4,437

2,563
1,819
4,326

Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Ton
Ton
Ton

Ton

Ton
Ton
Ton

3,645
2,608
3,158
2,021
3,299
2,674
2,091
2,485
2,338
3,391
2,752
3,117
2,732
3,334
1,847
2,753
3,348
3,115
2,362

3,496

2,102
1,708
2,661

1,518

2,459
3,418
1,344

22

24
18

25
19

13
21

23
12
10
29
10
10
33

20

19
13
21

35

25
19
31

25
10
37

31

18
18
30

20

31
12
10
54
16
-17

12
21
12
10
22

53

12

10
126

18
200
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Arnavutluk 5,641 7,733 Ton 729 53 49 14 0

oA 5461 1,374  Ton 3,975 38 32 24 0
ikinci Tablo: Diinya poset ihracatcilar
Uriin : 481940 Sacks and bags, of paper, nes; including cones
inracatcilar 223%%3” ('\g 'cl)( (’;z;r) “g:lr(lﬁr (2i|£i81$(/jt§§iﬁ1r) 3[/) |ﬁgﬁrg reai?n(ziza Zy?Iﬂi I3\//: ;Ig[ﬁ rg ?ai?n%za Zy?Iﬂi D(;ﬁgﬁ (;rzaos?r?dii?es ihral?:::)rl]?iaki
biyime, % biuyiume, % biyime % payl, %

Toplam 1,972,264 | 836,557 Ton 2,358 13 7 11 100
Cin 403,480 | 239,917 Ton 1,682 30 23 33 20
Almanya 288,244 | 85,464 Ton 3,373 9 6 5 15
italya 223618 77,217 Ton 2,896 14 12 7 11
Hong Kong 135,839| 45,180 Ton 3,007 3 -1 7
ABD 77,124 | 45,429 Ton 1,698 4 -6 5 4
ingiltere 71,197 | 18,033 Ton 3,948 21 16 21 4
Fransa 70,823 | 19,651 Ton 3,604 11 -1 16 4
Belgika 60,972 14,830 Ton 4,111 7 4 3 3
Kanada 55,506 21,000 Ton 2,643 5 -4 3
Avusturya 48,415 19,008 Ton 2,547 9 4 0 2
Danimarka 42,628 | 18,471 Ton 2,308 6 3 12 2
Meksika 39,433| 21,015 Ton 1,876 7 -18 5 2
ispanya 39,381 14,224 Ton 2,769 25 8 10 2
Hollanda 37,526 | 11,622 Ton 3,229 13 5 -7 2
Polonya 37,519| 13,268 Ton 2,828 15 3 36 2
isveg 28,161 6,911 Ton 4,075 7 3 8 1
Endonezya 26,991 13,901 Ton 1,942 117 109 19 1
G. Kore 21,418, 11,878 Ton 1,803 -3 1 21 1
isvigre 20,445 6,194 Ton 3,301 8 1 2 1



Macaristan
Portekiz
Cek Cmh.
Romanya
Slovenya
Tarkiye
Arnavutluk
Malezya
Singapur
Japonya
Urdiin
Norveg

Sili
Bulgaristan
Tayvan
Brezilya
Kenya

Fas
Yunanistan
Sirbistan

19,017
15,856
15,353
12,936
11,845
10,598
8,790
8,595
8,561
7,429
6,922
6,498
6,000
5,818
5,693
5,606
5,582
5,449
5,091
4,932

10,567
9,727
7,540
4,560
4,675
6,003
8,430
6,150
4,712
1,621
7,287
3,357
3,575
1,642
1,806
4,100
2,935
4,075
2,786
3,193

Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

1,800
1,630
2,036
2,837
2,534
1,765
1,043
1,398
1,817
4,583

950
1,936
1,678
3,543
3,152
1,367
1,902
1,337
1,827
1,545

22

23
18
10
66
30
17

33
56
102
37

33
69

35

10

13

48
30
18

30
60

30

35
43
11
32

130
1280
20
33

25
275
-19
59
23
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. Oriiniin Tanimu:

e Kagit torbalar masterinin talebi dogrultusunda
dizayn edilip, basilan ve doluma hazir olarak sevk
edilen 1, 2, 3 ya da 4 kat kagittan uretilen
dikdortgen tabanli ambalajlardir.

e Dolumu tam otomatik, yari otomatik ya da elle
yapilmaktadir.

e icindeki Griini tagimak, korumak ve albenisiyle
satigini arttirmak gibi degisik islevleri vardir.

e Musteri beklentileri musterinin GrinUne, stratejisine
ve Urunun satilacagi mekéna gore degismektedir.

e Torbanin kalitesi genelde saglamligi, yapisi ve
baskisinin duzgunliguyle olgulmektedir.

. PAZAR ANALiZi o
1. IHRAG PAZARININ SEGiMi

ULKE SECIM KRITERLERI:

KRITERLERE EN UYGUN ULKELER:

. Son yil kagit torba ithalat sayisi en ¢ok artanlar

FILIPINLER (%200)

SUUDI ARABISTAN (%126)
RUSYA FEDERASYONU (% 54)
ROMANYA (%53)

. ihrag etmek icin degil kullanmak igin ithalat yapanlar
(Ithalatei Ulkelerin cogu ayni zamanda ihracatg Ulkeler.
Uretimin, dolayisiyla yerli rekabetin en az oldugu Ulkeler.)

Yukaridaki torba ithalat ve ihracatgilari listesinde ithalat yapip
ihracat yapmayan ithalat blyuklugu sirasina gore ilk 5 Ulke:
ISVEC

IRLANDA

RUSYA FEDERASYONU

AVUSTURALYA

FINLANDIYA

. Yakinhk

Yukaridaki kriterlere uyan ulkeler arasinda en yakin ulkeler:
ROMANYA, RUSYA FEDERASYONU




YUKARIDAKI KRITERLERE GORE EN UYGUN ULKE: RUSYA FEDERASYONU

FIRMAMIZIN BU PAZARI SEGME NEDENLERI:

Yukaridaki secim kriterleri,

Son zamanlarda firmaya Rusya’dan gelen al sat yapan aracilarin talepleri
Rusya’daki satin alma ve kullanim sekillerinin hizla degisimi ve yeni ¢ikan talepler
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3. RUSYA FEDERASYONU iLE iLGILi BILGILER:
Rusya pazari ile ilgili bilgilere IGEME’nin internet sitesinden ulagiimistir.

http://www.igeme.qgov.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara

4. SEKTOR PROFiLi:

Rusya federasyonu kagit torba pazarinin ithalat bayuklugu:

GTIP Cinsi 2005 2006 2007 Baslica ithalat
(1000 USD) (1000 USD) (1000 USD) yapilan Ulkeler
RAKIPLER
4819 Kagit — karton 292.573 340.191 422.846 Almanya,
esasli torba Ukrayna, Polonya,
Avusturya, Cin

¢ Bu bilgiler Rusya Pazari Ambalaj sektoru yerinde pazar arastirmasi ¢alismasindan alinmigtir. Daha detayh bilgi ekte

bulunmaktadir: http://www.igeme.qgov.tr/Arastirmalar/YPA/content.cfim?sec=ara&ulke=Rusya(1)

¢ Rusya federasyonu kagit ham maddesinin dinyadaki en blyuk Uretici ve ihracatgilarindan biri olmasina ragmen,

islenmis kagit Grtnlerinin bayUk bir kismini ithal etmektedir.

e Ambalaj sektorl belli konularda hizla gelismekte ancak en buyuk musterisi olan gida pazarinin hizina

yetisememektedir.



http://www.igeme.gov.tr/Arastirmalar/ulke_sek/index.cfm?sec=ara
http://www.igeme.gov.tr/Arastirmalar/YPA/content.cfm?sec=ara&ulke=Rusya(1)

RAKIPLER:

Asagidaki rakiplerin listesine Kompass (www.kompass.com.tr) ve Rusya Federasyonunda yapilan ambalaj fuari olan
Rosupak fuarinin katilimcilar listesinden ulastik. (www.rosupak.ru ve
http://eng.rosupak.ru/2008/eng/participants/search/default.asp )

ALFA-PACKLTD

BARAN PACKAGING INC. — TURKEY
BEEPACK GROUP, OO0 “PANDA+"
COMPANY “BUSINESS SOUVENIR”, LLC
DELTA-PRINT LTD

DIALOG (DIALOGUE) TRADE LIMITED, LTD
FLEXOPRINT-SERVICE ZAO
GLAVSNABSERVICE

GRAFITAL, PAPER BAGS PRODUCTION
KONVI ENVELOPE AND PACKAGE FACTORY, PRIVJSC
LIKORA, LTD — RUSSIA

LP EMBALAGE, LTD

MANFOL

NARGUS FLEXOPRINTING FACTORY, LTD
OLSANSKE PAPIRNY A.S.

OREN YORAM PACKAGING
PAKET-SERVICE, PK, LTD — RUSSIA
PAPIRUS KAGIT SAN. VE TIC. A.S. - TURKEY
POSETSAN AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. — TURKEY
PRIDE

RADIUSPACK ZAO

ROSYARPACK, LTD — RUSSIA

SCAMIR PRINT, PAPER BAGS PRODUCTION



http://www.kompass.com.tr/
http://www.rosupak.ru/
http://eng.rosupak.ru/2008/eng/participants/search/default.asp
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Yerli rakiplerin cogu Moskova yakinlarinda bulunuyor. Bazi bolgelere Rus rakiplerimizden daha yakiniz.
ihracat yapan rakiplerimiz Tirkiye, Ukrayna, Avusturya ve Cin’den katilyor.

Uriinlerimizin fiyatlari ve genis hacimleri nedeniyle naviun maliyeti rekabet agisindan énem tasiyor.
Rakiplerimizin ¢gogunun kalitesi (baski makinelerini renk adedi, Urtin kalitesi) bizim eski makinelerimizden bile
diusuk, ancak 4 rakibimiz bizimle es deger kalitede Uretim yapabiliyor.

Pazar Bilgileri:

Pazarda acenta ya da pazardaki irtibat ofisinizle ¢caligsmayi tercih ediyorlar. Acentalar mal bedelinin %5’i ile 10’u
aras! komisyon talep ediyorlar.

Pazarda tercih edilen 6deme sekli 6n 6deme ya da kismi 6n 6deme seklindedir. Akreditif mektubu gibi 6deme
sekilleri bankacilik masraflarindan dolayi ¢ok tercih edilmemektedir.

Pazardaki musteri eger ambalaj alanlar olarak belirlenirse, musteri sayisi ve rakip adedi artiyor.

Ambalaj alan musteriler 6ncelikle gida digi ambalaj alanlar ve gida ambalaji alanlar diye 2’ye ayriliyor. Sonra
kendi iginde gesitleniyor.

Bizim hedef mugsterimiz 6zellikle gida Ureticileri ancak bu tanim bile yeterince net degil.

Makinelerimizin dzellikleri, bize gelen musteri talepleri, rakiplerimizin teknik 6zellikleri ve bulunduklari yerleri
g6z 6nunde bulundurarak Krasnodar boélgesindeki un fabrikalarini hedefliyoruz.
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E. PAZARA GiRiS STRATEJISI

1. HEDEF MUSTERI PROFiLI

e Hedeflediginiz musteriler: Klguk ve orta buyuklukteki un Ureticileri

e Hedeflenen kuglk ve orta buyukltkteki un Ureticilerinin 6zellikleri
= Krasnodar bolgesi ve bu bolgeye yakin bolgelerde bulunan
= 25 ve 50 kg’'lik ambalajlarin yaninda 1, 2 ve 5 kg’'lik ambalajlarla dolum ve satis yapan
= 1,2 ve 5kg’lik dolum kapasitesi aylik 1000 Ton ve altinda ureticiler
= Satin alma kararlari firma sahibi ya da firma sahibine dogrudan bagl satin alma gorevlisi tarafindan alinan
= Ambalaj kalitelerini ve dizaynlarindaki renk adetlerini gelistirmek isteyen firmalar



Pazardaki potasiyel musterilerin listesi asagidaki linklerden yaralanilarak hazirlandi.
= |GEME,
= T.C. Moskova Buyukelciligi Ticaret Mustesarhg,
http://www.musavirlikler.gov.tr/detay.cfm?AlanID=10&dil=TR&ulke=RF
www.europages.com.tr
www.kompass.com.tr,
www.ru.all-biz.info , http://www.ru.all-biz.info/en/
Ayrica Rusya’ya ihracat yapan Turk ve yabanci dolum makinasi Ureticilerinin referans listelerinden yararlanildi.

Rusya Federasyonunda degisen un ambalaji trendleri:

= Rusya kapitalist dizene gegmeden once, evlere alinan un 50 ve 25 kg.’lik guval ya da buyuk torbalarda
ambalajlanirdi.

= Duzen degisikligiyle beraber, evlerde once 50 kg.’lik ambalajdan vazgecildi. Daha sonra ve 25 kg.’lik ambalajin
yanina 10 kg, 4 — 5 kg, 2 kg ve en son 1 kg.’lik ambalajlar eklendi.

= Un torbalari 6nce tasima amagcli ambalajlar olarak kahverengi kraft kagidinda, tek renk serpe firma logosu
baskili olarak uretilirken zamanla kahverengi kagittan beyaz kagida, serpme logo baskisindan renk adeti fazla
kaliteli dizayn baskilarina gegildi. Bu dénusim pazarda hala devam etmekte ve bu kalite yelpazesinin
tamaminda talepler bulunmaktadir.

= Bugln 25 ve 50 kg.’lar daha ¢ok firin, pastane ve benzeri Gretim kullanimlari igin devam ediyor.


http://www.musavirlikler.gov.tr/detay.cfm?AlanID=10&dil=TR&ulke=RF
http://www.europages.com.tr/
http://www.kompass.com.tr/
http://www.ru.all-biz.info/
http://www.ru.all-biz.info/en/

2. PAZARDAKI REKABET ANALIZi:

Avantajlar Eksik yonler §onug
Yerel ve e Aynidil e Birkaci harig diisiik kalite | Ulkenin kuzey ve bati
Ukraynali rakipler | ¢ Ayni kiiltiir e Uzaklik ve navlun maliyeti boélgelerinde bizden

sanslhilar.

Alman, Avusturya

Yiiksek kalite

o Dil, kultur farki
[ ]

Ulkenin kuzey ve bati

Uzaklik ve naviun maliyeti
Bazi uirtinlerde yetersiz
kalite

vb. rakipler e Baaz iiriinlerde uygun fiyat Uzaklik ve navlun maliyeti | bélgelerinde bizden
e Baz uriinlerde yiiksek sanslilar.
fiyat
Cinli rakipler e Uygun maliyet Dil, kiltiir farki Ulkenin giiney bélgelerinde

ve ¢ok ucuz — kalite diizeyi
diisuk urunlerde bizden
sanslhilar.




Tirk rakipler e Baaz iiriinlerde uygun fiyat Dil, kiiltiir farki Tiirkiye’nin kuzeyindeki
e Yiiksek kalite Bazi iiriinlerde yiiksek rakipler navlun olarak bizden
¢ Yakinlik ve navliun maliyeti fiyat sanslilar. Bizim sansimiz
e Bizden fazla ihracat Tiirk — Tiirkiye — Tiirk mal | bliyliyen pazarda iyi bir
deneyimi imajinin bozulmus alternatif olmak.
e Baazilarinin kapasiteleri gok olmasindan dolayi zor
yuksek “gliven” iligkisi olugturma

Bizim firmamiz °

Yuksek kalite
Yakinlik ve navliun maliyeti
AB’den uygun fiyat

Dil, kultdr farki

Bazi urinlerde yliksek
fiyat

Turk — Tiirkiye — Tiirk mahi
imajinin bozulmus
olmasindan dolayi zor
“gliven” iligkisi olugturma

Bolgedeki un firmalarinin 1 —
5 kg paketleme kapasitesi
dusuk olan firmalar
hedeflenirse rakip sayisi aza
iniyor. Bizim atil kapasitemiz
digerlerinden az oldugu igin
buyuk miktarlar talep eden
un firmalarini rakiplere
birakabiliriz.

Rakiplerin pazarlama araclari

1 Rusca internet sitesi

2 Rosupak fuari

3 Rusyada ticaret yapan araci Turk firmalari

Rakiplerin Stratejileri

1. Grup

Yuksek kapasiteli firmalara istedikleri miktari sunarak, dusuk fiyatlar ve yuksek ciro sayesinde dusuk
maliyetle kar etmek

2. Grup Yuksek kalite isteyen firmalarin az sayidaki taleplerini karsilayarak daha yuksek fiyatlarla kar etmek
PAZARLAMA HEDEFLERIMIZ:
1 Hala 2. Kalite (kahverengi kagida tek renk baskili) un torbasi kullanan ve agirlikl 25 ve 50 kg.’lik ambalajlar

kullanan un fabrikalarini birinci kalite torba kullanmaya ve bizden almaya ikna etmek.
Henuz rakipler tarafinda fark edilmemis dusuk kapasiteli firmalar hedeflenmektedir.




2 Rakiplerin musterilerinin belli oranlarda Grunlerini tedarik ederek, zamanla musterileri tamamen kendimize
cevirmek. Tek tedarikgi riskini ortadan kaldirmak igin sunulacaktir. Bu hedefimize ulagmak ilkine gore daha zor
gorunmektedir.

. UN TORBASINI KRASNODAR UN URETICILERINE GORE SEKILLENDIRME:

Uriin: En c¢ok kullanilan 1,2,3, 4 ve 5 kg posetlerin ebatlari belirlendi.

Ambalaj: Genel kabul goren ihracat ambalaji 1000 adetlik oluklu mukavva kolilerin Euro palet Gzerine konulup
streclenmesidir. Ancak gosterisli ambalajlar 6zellikle Rus gumruklerinde ithalatgi igin sorun yarattigi igin
palet ve stregten vazgecilmistir. Bazi ithalatgilar gimrikte kolaylik olmasi igin kolilerin guvala konularak
yollanmasini talep ettikleri i¢in gerekli ambalajlari temin ettik.

Kalite: Sadece Rusya federasyonunda gegerli olan GOST-R sertifikasi alinmasi gerekmektedir.
http://www.gostsertifikasi.com/sorularvecevaplar.html

. FIYATLANDIRMA - SATIS SARTLARI

Maliyet Kalemleri: Uretilen Uriin Maliyeti (ham madde + isgilik + enerji vb.) + Ticari masraflar (banka islemleri,
gumrik masrafi, acenta komisyonu, yeni alinacak ihracat elemaninin brit maasi ve diger
masraflari, tanitim masraflari...) + nakliye

1000 adet igin — 1.kg’lik torba

Uretilen Griin maliyeti: 28 USD
Banka masraflari: 1 USD
GUmriuk masraflari: 1,5USD
Pazarlama ve tanitim: 3 USD (Yilhk 100 milyon adet bu bolge satig tahminidir.)
Nakliye: 5 USD
Acenta: 2,5USD

Toplam: 41 USD



http://www.gostsertifikasi.com/sorularvecevaplar.html

1000 adet igin — 2.kg’lik torba

Uretilen Griin maliyeti: 40 USD

Banka masraflari: 1 USD

GUmruk masraflari: 1,5 USD

Pazarlama ve tanitim: 3 USD (Yilhik 100 milyon adet bu bolge satig tahminidir.)
Nakliye: 8 USD

Acenta: 3,5USD

Toplam: 57 USD

1000 adet igin — 5.kg’lik torba

Uretilen Griin maliyeti: 83 USD

Banka masraflari: 1 USD

GuUmruk masraflari: 1,5 USD

Pazarlama ve tanitim: 3 USD (Yilhk 100 milyon adet bu bdlge satis tahminidir.)
Nakliye: 12 USD

Acenta: 6 USD

Toplam: 106.5 USD

Potansiyel Musterinin
fiyat algisi:

Musteri kaliteliyi fiyatla 6lgmekte ancak un sektérindeki kar marijlarinin disukliginden dolayi
en yuksek fiyatl kabul edememektedir.

Pazar fiyati

CIF fiyatlar (kalite — adet — baski — kagit kat ededi gibi etkenlere goére degismektedir.)
1 kg’lik poset 1000 adedi 40 — 50 USD

2 kg’lik poset 1000 adedi 50 — 70 USD

1 kg'lik poset 1000 adedi 115 — 125 USD

Acenta komisyonu:

Fatura toplaminin % 5 — 10’'udur. Acenta hizmet faturasi keserek komisyonunu talep edecektir.

Acenta sorumluluklari:

e Firmayi ve urunleri belirtilen bolgede tanitmak
e Potansiyel musterileri bulmak
o Mausteri taleplerini iletmek ve firma tekliflerini sunmak

Tercih edilecek
teslimat sekilleri:

CIF (Bu teslim sekli riskli olmasina karsin musteri icin daha ikna edicidir)

Tercih edilecek 6deme
sekli:

%100 siparigle pesin (Bu pazarin risk orani yuksek ve urun uretildekten sonra baska kimseye
satilamayacagi i¢in Uretim oncesi siparigsle mal bedelinin tamami alinacaktir.)

Nakliye ve sigorta:

Bu bolgeye calisan 3—4 nakliye firmasi bulduk. ithalat sigortalarimizi yapan firma ile ihracatta da




calisma karari aldik.

Diger:

Sdzlesmeler ingilizce ve Rusca 2 dilde yapilacak.
Sozlesmelerde her tiurlli anlagsmazlik durumunda Ankara Mahkemelerine basvurulacagi
maddesi eklenecek.

5. TANITIM VE SATIS:

Kim Ne zaman? | Gerekli Gerekli Gerekli Gerekli Para?
yapacak? Siire? Bilgi? Fiziksel cevre?
kaynak? (dernek, kliip,
(makine, ajans, devlette
bina, vb) tamidik?)
Asagidaki yapilacaklar icin Turgut Bey | 01.01.2009 | Insan Internet, Internet insan | Alim i¢in 250 YTL
firmamizda uygun eleman — kaynaklar1 | Eleman i¢in | kaynaklar1
bulunmamaktadir. 15.01.2009 | i¢in ilan Bilgisayar, | internet siteleri | 1 yilhk 30000 YTL
Rusca bilen ve ihracat konusunda yazma masa maas +
deneyimli ihracat elemam bilgisi bilgisayar
alinacaktir.
Brosiir 2000 YTL
tasarimi
Satis dokiimanlarim1 hazirlanmas1 | Ihracat 01.03.2009 Web Tasarimei
—  Brosiir Elemani ve | - firma, Reklam | Internet
) Turgut Bey | 01.05.2009 Ajansi, Sitesi 1500 YTL
— Internet Sitesi Fotografci tasarimi
— Fiyat listeleri Fotograf¢1 | 1500 YTL
—  Un torbas1 Ornekleri
Reklam programlanmasi Ihracat 01.04.2009 | Ulkedeki T.C. Moskova | Reklam 500 YTL
—  mesaj Elemani ve | - sektorel Biiyiik El¢iligi | tasarimi
Turgut Bey | 01.06.2009 | dergiler ve Ticaret
anlagmalar Miisavirligi Reklam Yilhik 3000




— tema la ilgili bedeli USD
bilgiler
— zaman plani, medya
se¢imi ve diizen
— reklam plani
Aylik basilan Un ve Unlu mamuller
sektor dergilerine reklam verilmesi
Dagitim kanallarimin kurulmasi Thracat Acenta
Tilim aracilar arasinda acenta Rusya | Elemani ve | 21.04.2009 | se¢im
pazarinda bizim isimiz igin en uygun | Ahmet Bey | - kriterleri
dagitim kanalr. 23.04.2009 | belirlenece
k
Acenta Secimi: 15-19
.06.2009
Food Industry Krasnodar ve
Rosupak fuarinda potansiyel kisi
yada firmalar arasindan segilecek.
Satis talepleri yaratmak ve Thracat 21.04.2009 Krasnodar Standh
taleplere cevap vermek Elemani, - resmi daireler | fuar bedeli
Ticari fuarlar www.auma.de den Turgut ve 23.04.2009 Food Ind. 200 USD x
alinan bilgilere gore secildi. Ahmet Krasnodar | 12 m’=
Beyler 15-19 2400 USD
Food Industry Krasnodar ve .06.2009
Rosupak Rosupak 3600 USD
Diger 4000 USD

6- URETIM:



http://www.auma.de/

GOST-R BELGESI ALINACAK | Mehmet 01.01.2009 Akredite Gost 5000 YTL
Bey — kuruluslar
01.03.2009
Grafikerin Rusca konusunda Grafiker 01.01.2009 Rusca Kurslari 3500 YTL
baslangi¢ diizeyinde egitimi -
01.12.2009

. FINANSAL ANALIZ :

1.

Personel, makine, malzeme ihtiyacinizi planlanir:

Uretimde personel ve makine ihtiyaci bulunmamaktadir. Pazarlama ve satis igin bir ihracat elemani alinacaktir.
Malzeme ihtiyacimiz:

2009 yilinda: 200 Ton Beyaz Kraft, 100 Ton Kahverengi kraft

2010 yihinda: 300 Ton Beyaz Kraft, 200 Ton Kahverengi kraft

2011 yilinda: 450 Ton Beyaz Kraft, 150 Ton Kahverengi kraft

. 3 yillik Satis Tahmini:

i. Satilacak Urdn miktari
2009 yilinda: 3 milyon 1 kg'lik torba, 10 milyon 2 kg'lik torba, 5 milyon 5 kg.’lik torba
2010 yilinda: 4 milyon 1 kg’lik torba, 13 milyon 2 kg’lik torba, 8 milyon 5 kg.’lik torba
2009 yilinda: 6 milyon 1 kg'lik torba, 15 milyon 2 kg'lik torba, 10 milyon 5 kg.’lik torba

ii. Birim fiyatlari ve tahmini toplam satig tutarlarini belirledik.
Uriin Maliyetini belirledik.

i. Ihrag edilecek riin miktari

ii. Maliyet/birim

iii. Toplam maliyet tutar
Finansal ihtiyaclar belirlendi.
Mali Kaynaklarimiz: 6zkaynaklar
Sirketimizin yasal sekli devlet yardimlarindan yararlanmamizi sagliyor. Bu nedenle ihracatta pazar arastirmasi ve
fuar desteklerinden yararlanmay! planlyoruz.




