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2008 yilinda diinya mobilya ihracati 174 milyar $ olarak kaydedilmis olup, son yillardaki cikisi ile Cin,
mobilya ihracatinin %24,5’ini gergeklestirerek, mobilya sektériinde diinyanin en biyuk ihracatgisi Ginvanini
korumustur. Cin’den sonra diinya mobilya ihracatindan en biylik payi alan tlkeler Almanya, ABD, Polonya,
Kanada ve Fransa’dir. Tirkiye ise 2008 yilinda 221 ihracatci Ulke arasindan 20. sirada yer alarak diinya
pazarlarinda iddiasini ispatlamistir.

Tum diinya Glkelerinde oldugu gibi Tirkiye’de de 2009 yilinda en etkili sekilde hissedilen ekonomik krize
ragmen, 2009 yilinda 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapan Tirk mobilya sektori, potansiyelini sadece bu
rakamlar diisiintldiglinde bile ortaya koymaktadir.

Bizler bu rakamlari Turkiye icin yeterli gormiyoruz. Kendi kumasini, kendi ahsabini, kendi metalini, kendi
camini kisacasl onu ortaya cikaran her seyi kendi Ulkesinde lreten katma degeri ylksek bir sektor “Tirk
Mobilya Sektorii”. Bu nedenle, Tirk mobilya sektoriniin ihracat rakamin daha da artirilmasini saglamaya
calisiyoruz.

Bu itibarla; ihracat yapan ve yapmak isteyen tim firmalarimiz i¢in faydali olacak bir ¢alisma yapmanin
sektore blyuk fayda saglayacagi disilincesinden yola ¢ikarak, Tlirk mobilya sanayi icin ihracatta 6nem arz
eden Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Fransa, Hollanda, ingiltere, israil, italya, isvec, Japonya, Kanada,
KKTC, Polonya, Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan, Turkmenistan, Ukrayna ve Yunanistan’a mobilya
ihracati gerceklestirilmesi esnasinda uyulmasi gereken kurallar ile g6zéniinde tutulmasi gereken hususlari
iceren bir rapor hazirlanmasinin 6nem arz ettigi dustGndlmistir. Bu kapsamda, ilgili Ticaret
Musavirlikleri’'nden bulunduklari tlkelerde sektoriin mevcut durumuna iliskin bilgiler talep edilmis, Genel
Sekreterligimizce s6z konusu Ulkelere iliskin ilave edilen bilgiler ile Turkiye ve diinyada mobilya sanayinin
mevcut durumu da eklenerek ihracatgi firmalarimizin hizmetine sunulmustur.

Mobilya sektorl igcin 6nem arz eden pazarlar hakkinda derlenen bu raporun ihracatgilarimiza yararli
olmasini dileriz.
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DUNYA’DA MOBILYA SANAYIiiNiN MEVCUT DURUMU

Tuketimdeki hizli artisin etkisiyle pazari giderek genisleyen diinya mobilya Gretimi 2008 yilinda yaklasik 350
milyar S olarak gerceklesmistir. Toplam Uretimin yaklasik %61’i gelismis Ulkeler, %39'u gelismekte olan
Ulkeler tarafindan yapilmaktadir.

italya Fransa
8%

Kaynak: CSIL

CSIL (Centre For Industrial Studies) rakamlarina gore; 2008 yilinda diinya mobilya Uretimi yaklasik 350
milyar $ olarak gerceklestmistir. Diinyanin ekonomik anlamda en giiclii 7 Ulkesi (ABD, italya, Almanya,
Japonya, Kanada, ingiltere ve Fransa) diinya mobilya tiretiminin %47’sini yapmaktadir. Gelismis ulkelerin
tamami goz oniine alindiginda, diinya mobilya tretiminin %61’inin gelismis Ulkeler tarafindan yapildigi da
onemli bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektére yonelik yatirimlarini hizla artiran Cin, Polonya ve
Vietnam gibi Ulkeler ise dinya mobilya Uretiminin %39’unu gergeklestirmektedir. Diinya mobilya
tiretiminin %20’si Cin tarafindan gerceklestiriimekte, onu ABD %19’la takip etmektedir. italya ise mobilya
Gretiminde %8’lik payi ile li¢lincl sirada yer almaktadir.

Son bes yildir stirekli artis gosteren diinya mobilya ihracati 2004 yilinda 113 milyar $ degerinde iken, 2005
yilinda 124 milyar $’a, 2006 yilinda 138 milyar $’a 2007 yilinda ise 162 milyar $’a ulasmistir. 2008 yilinda
diinya mobilya ihracati 174 milyar $§ degerinde gerceklesmistir. Son vyillardaki cikisi ile Cin, mobilya
sektoriinde diinyanin en blyuk ihracatgisi olarak yerini korumus olup, diinya mobilya ihracatinin %24,5’ini
gerceklestirmektedir. Mobilya sanayiinde énemli diger ihracatgi Ulkeler ise italya, Almanya, ABD, Polonya,
Kanada ve Fransa’dir. Tuirkiye ise 2008 yilinda 221 ihracatgi tlke arasinda 20. sirada yer almistir



Kaynak: CSIL
Dlinya mobilya ithalati da ihracata paralel olarak son bes yildir strekli artis egilimi gdstermektedir. 2004
yihnda 122,5 milyar $ degerinde olan diinya mobilya ithalati 2008 yilinda 179,6 milyar $ degerine
ulagsmistir. Dinyanin en bilyik mobilya ithalatcisi ABD, 2008 yilinda diinya mobilya ithalatinin %23,3’(ini
gerceklestirmistir. ABD’den sonra diinyada en fazla mobilya ithalati yapan Ulkeler Almanya, Fransa,

ingiltere, Kanada, Japonya ve Belgika’dir.




ALMANYA MOBILYA PAZARI

Temel olarak Avrupa Birligi (AB) mobilya sanayi demonte mobilya tretimine dayanmaktadir. Ev, okul, ofis

gibi farkli alanlarda kullanilan sandalye, koltuk, masa, gardrop, mutfak mobilyasi, yatak gibi ¢ok ¢esitli
mobilya tipleri Gretilmektedir. Ginliimuzde Avrupa Birligi mobilya sanayi teknoloji, estetik, tasarim, moda
ve diinya capinda glgli imaji ile Gretim kalitesi anlaminda blyuk énem tasimaktadir. Avrupa’da mobilya
sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 150.000 firma bulunmaktadir, s6z konusu firmalarin 126 milyar €
cirosu, 38 milyar € katma degeri ve 1,4 milyona yakin calisani bulunmaktadir. Uretim degeri acisindan
bakildiginda, AB Ulkeleri arasinda italya ve Almanya mobilya tretiminde ilk siralarda yer alirken, ingiltere,
Fransa ve ispanya’dan Polonya’ya dogru uzanan bir yelpazede {iretim yapilmaktadir.

2008 yilinda Almanya’nin mobilya Gretimi 14,9 milyar € olarak gerceklesmistir. Almanya 2008 yilinda
miktari 2,1 milyon ton olmak Ulzere, 6,7 milyar € degerinde mobilya ithal etmistir. Almanya, mobilya
ithalatinin %22’sini gelismekte olan Ulkelerden yaparken, diger AB Ulkelerine kiyasla gelismekte olan
Ulkelerden yapilan mobilya ithalati ortalamanin altindadir. Ancak, Almanya mobilya ithalatinin bir kismini
da Hollanda gibi transit gecis yapilan tlkelerden yaptigi icin bu sekilde bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Almanya 18,4 milyar €luk pazar hacmi ile AB’nin en buylk mobilya piyasasina sahiptir. Almanya mobilya
pazari, italya mobilya pazarindan %35 oraninda biyiktiir. AB (27) llkelerinde kisi basina mobilya tiiketimi
ortalama 161 € iken, Almanya’da mobilya tiiketim orani kisi basina 224 €'dur.

2008 yilinda Almanya’da mobilya satislari diismesine ragmen, Alman tiiketicilerin ekonomik krize nispeten
iyimser bakigi Ureticileri akilci yontemler uygulamaya itmistir. Bu nedenle, Almanya mobilya pazarinda
dnemli bir fiyat rekabeti ortaya ¢cikmis ve orta sinifa yonelik satislar yapilmistir. Uriin gruplarina gére 2008
yilinda Almanya’da 5,2 milyar € degerinde oturma grubu, 4,2 milyar € degerinde yemek ve oturma odasl,
4,2 milyar € degerinde mutfak mobilyasi, 2,8 milyar € degerinde yatak odasi ile 2 milyar € degerinde diger
mobilya tirleri tiketilmistir.

Alman Ulusal istatistik Kurumu’na gére, Temmuz 2009’'da perakende mobilya ve ev esyalari satisinda %1,4
artis yasanmistir. Her ne kadar arastirmalar piyasalara glivenin azaldigini gosterse de, bu durum piyasaya
glivenin en acik isaretidir. Almanya ekonomik krizden en fazla etkilenen {lkelerden biridir. Ekonomi
yorumculari Alman tiketicilerin tasarruflarini artirmasina ve araba satislarinin hiikimet tarafindan
desteklenerek avantajli hale getirilmesine ragmen, mobilya gibi dayanikl tiketim malzemelerinde zararina
satislar oldugunu vurgulamaktadir. Bu durumun, 2010 yilinda pazarin blylimesi olarak ortaya cikacak
gecikmis bir talep yaratmasi beklenmektedir.



Almanya’nin Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

Almanya’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracatinin, ekonomik krizin

yasandigr 2009 yih harig, strekli bir artis egilimi gosterdigi, ithalatinin ise inisli cikigl degerler izledigi

gorilmektedir. 2005 yilinda 8,5 milyar $ olan Almanya’nin mobilya ihracati, 2009 yilinda 10,9 milyar $

olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 10 milyar $ iken, 2009 yilinda 10,9 milyar $ seklinde

kaydedilmistir. Almanya’nin en ¢ok ihracat ve ithalatini yaptigi mobilya alt gruplari yillara bagh olarak

degismemis ayni kalmis olup, oturmaya mahsus mobilyalar ile aksam ve parcalarindan olusmustur.

Almanya’nin Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)
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ESYA TANIMI

Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalari
ve aksamlari

3.020.302

2005

5.182.747

2006

3.414.869

5.670.054

2007

3.863.324

5.976.640

2008

4.220.375

6.699.117

2009

3.211.165

5.927.731

9402

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan mobilyalar,
pargalari ve aksamlari

323.914

103.066

368.597

128.283

460.888

143.768

540.276

193.130

538.279

181.502

9403

Diger mobilyalar,
pargalari ve aksamlari

4.770.797

4.086.474

5.518.259

4.180.492

6.776.754

4.428.969

7.688.316

4.798.339

6.602.308

4.517.147

9404

Silte mesnetleri,
silteler, doldurulmus
yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

453.402

8.568.415 10.082.154 9.792.215 ‘10.730.640 11.646.046 ‘11.323.902

709.867

490.490

751.811

545.080

774.525

592.317

815.111

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Fransa 944.797 | 1.124.599 | 1.353.134 | 1.630.749 | 1.511.887
2 Hollanda 1.178.288 | 1.290.956 | 1.421.150 | 1.506.526 | 1.239.523
3 Avusturya 919.512 998.577 | 1.135.571| 1.264.751| 1.181.443
4 isvicre 858.101 942.264 | 1.106.016 | 1.236.626 | 1.140.478
5 ingiltere 680.719 745.415 907.397 907.383 700.710
6 Belcika 630.244 631.012 701.508 751.688 667.477
7 italya 300.283 385.336 438.963 511.477 423.884
8 A.B.D. 338.226 373.742 482.385 517.668 395.303
9 ispanya 357.159 416.446 473.076 485.449 370.300
10 Polonya 204.130 286.999 339.963 415.142 329.839
11 Cek Cum. 270.097 300.824 355.218 381.520 280.933
12 isveg 158.874 199.115 236.470 268.989 247.005
13 Rusya Fed. 157.447 219.871 304.956 402.170 234.676
14 Gin 96.844 98.764 152.026 170.578 191.952
15 Liksemburg 119.943 138.280 156.253 186.801 168.622
16 Danimarka 137.086 151.165 162.043 158.562 143.864
17 Slovakya 148.202 163.794 230.088 237.244 139.789
18 Macaristan 94.941 113.734 147.965 167.571 108.176
19 Norveg 43.458 51.240 69.802 94.062 85.438
20 Portekiz 49.544 63.922 102.174 115.507 82.871
24 Tiirkiye 44.207 55.951 80.041 95.650 59,021

DIGER 836.313 | 1.040.209 | 1.289.847 | 1.535.171| 1.212.672

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

8.568.415

9.792.215

11.646.046

13.041.284

10.915.863

564.111

13.041.284 \12.505.697 10.915.863
Almanya'nin Mobilya ihracatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

904.700

11.531.080



2009 yilinda Almanya’nin mobilya ihracatindaki en 6nemli (lkeler sirasiyla Fransa, Hollanda, Avusturya,
isvicre ve ingiltere’dir. Tiirkiye ise Almanya’nin en ¢ok mobilya ihrac ettigi tlkeler arasinda 24. sirada yer
almaktadir.

B Almanya'nin Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Polonya 2.206.169 2.328.164 2.328.217 2.478.036 2.484.479
2 Cin 1.005.533 1.127.074 1.514.577 1.690.309 1.702.094
3 italya 1.083.147 1.105.686 1.053.156 1.150.127 1.049.701
4 Cek Cumhuriyeti 638.619 769.983 765.183 905.409 832.819
5 Macaristan 380.438 420.983 478.910 554.492 509.263
6 Avusturya 543.083 644.766 628.195 633.340 483.244
7 isvigre 323.090 337.058 444.265 510.943 411.341
8 Fransa 288.556 327.144 338.805 405.333 318.012
9 Slovenya 414.502 463.587 433.874 459.846 312.336
10 | Tirkiye 238.076 269.961 319.020 358.488 308.500
11 | Slovakya 188.490 195.638 255.434 315.920 292.532
12 | Danimarka 429.418 396.322 344.629 312.275 282.461
13 | Romanya 226.521 238.044 173.552 216.860 245.426
14 | Hollanda 193.738 193.031 195.825 235.873 239.278
15 | Guney Afrika 313.136 300.894 304.185 310.789 227.697
16 | isveg 184.304 188.578 163.888 203.035 200.983
17 | Vietnam 123.784 131.759 193.199 228.025 198.700
18 | Endonezya 153.199 140.479 163.174 151.743 135.969
19 | Norveg 87.154 84.870 64.283 132.338 121.000
20 | Cin Tapei 78.920 81.922 93.709 98.921 104.606

DIGER 982.277 984.697 1.067.822 1.153.595 1.070.639

TOPLAM 10.082.154 | 10.730.640 | 11.323.902 | 12.505.697 | 11.531.080
Kaynak: TradeMap

Almanya’nin en fazla mobilya ithal ettigi ilkeler ise sirasiyla Polonya, Cin, italya, Cek Cumhuriyeti ve
Macaristan’dir. Turkiye ise Almanya’nin en c¢ok mobilya ithal ettigi Ulkeler arasinda 10. sirada yer
almaktadir.



AVUSTURYA MOBILYA PAZARI

Yaklasik 8,4 milyon niifusa ve 30 bin Avroyu asan kisi basina diisen milli geliri ile Avusturya dinyanin en
zengin ulkeleri arasinda yer almaktadir. Avusturya’nin yaklasik % 50’si ormanlar ile kapl olup, orman
Uriinleri sanayi oldukca gelismistir. Ozellikle kagit ve karton ihracati 6nemli ihra¢ kalemleri arasinda yer
almaktadir. Beraberinde mobilya liretimi de gelismis olup, diger sektérlerde oldugu gibi mobilya piyasasi
disa acik bir yapiya sahiptir.

Bu cercevede, 6nemli tutarda ithalat da yapilmaktadir. Avusturya istatistik Kurumu’nun rakamlarina gére;
3’'l0 bazda SITC gruplandirmasi kapsamindaki siralama baz alindiginda, Avusturya’nin ithalat kalemleri
arasinda en bulyuk 9’uncu ithal kalemi olarak mobilya yer almis ve 2009 yilinda 1,7 milyar Avro mobilya
ithalati yapildigi dikkat cekmistir. Ayni yil itibariyle Tirkiye’den gerceklestirilen mobilya ithalati ise yaklasik
20 milyon Avrodur.

Avusturya’da ¢ok sayida mobilya saticisi ve magaza zinciri bulunmaktadir. KiKA/Leiner bunlarin en énde
gelenidir. Alman Begros grubuna ait LUTZ ile isvecli IKEA da 6nemli mobilya magaza zincirleri arasinda yer
almaktadir. Baumax ve OBI gibi magaza zincirlerinde diger tirtnlerin yani sira mobilya da satiimaktadir.

Mobilya magaza zincirlerinde; yatak odasi, oturma takimlari, mutfak mobilyasi, yemek ve oturma odasi
mobilyasi, banyo ve bahce mobilyalari gibi boélimler ile ofis ve otel mobilyalarina donik ayrimlar
yapilmaktadir. Avusturya’da ayrica, distk gelir gruplarina hitap eden ve “discount store” olarak
tanimlanan magazalar da bulunmaktadir.

Avusturya’da mobilya sektoriinde yapilan tiketici harcamalari yillar itibariyle asagida gosterilmektedir;

(Milyon Avro)
2004 2005 2006 2007 2008 Ortalama Degisim (%)
2.308 2.375 2.439 2.487 2.502 2

Tablodan da gorilecegi lzere, Avusturya’da mobilya sektoriinde yapilan harcamalar 2004 yilindan 2008
yilina kadar siirekli artig gostermis olup, ortalama artis orani %2’dir.

2008 yili itibariyle 2,5 milyar Avroya ulasan mobilya sektériindeki tiiketim harcamalariyla, Avusturya’da kisi
basina mobilya tiketim harcamasinin 301 Avro oldugu ortaya ¢ikmaktadir. AB genelinde kisi basina
harcama tutari ortalama 161 Avrodur. Avusturya 301 Avro ile AB Uyesi Ulkeler arasinda kisi basina
harcamanin en yiksek oldugu llke olup, AB’nin 7’inci blylk mobilya pazari olarak kabul edilmektedir. Bu
sonucun ortaya ¢tkmasinda, llkede hayat standartlarinin, isglicii maliyetlerinin ve kisi basina milli gelirin
yuksek olmasi dolayisiyla tiiketicilerin yiksek alim kabiliyetinde bulunmalarinin dnemli rolt bulunmaktadir.
Ayrica, Urin kalitesinin de genelde yliksek ve pahali olmasi da 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir.

Avusturya mobilya sektoriinde géze carpan diger bir husus da mobilya fiyatlarinda artis ve yiksek kalitede
malzeme kullanimina dogru bir egilimin olmasidir. Bununla birlikte, 2008 yilinin ikinci yarsisindan itibaren
mobilya sektorinin diger tim alt gruplarinda yapilan harcama ve satislarda deger olarak diislis olmasina
ragmen mutfak mobilyalarinin satislarinda artis yasandigi gézlenmistir.



Yapilan arastirmalar, Avusturyalilarin giderek evde daha fazla vakit gecirdiklerini gostermektedir. Bu durum
mobilya piyasasini etkilemektedir. ilk olarak mutfak mobilyasi satislari bu egilimden etkilenmis, evde daha
fazla vakit geciren tiiketiciler daha yiksek standart ve 6zelliklerde mutfaklari tercih etmeye baslamislardir.
Ayrica, diz ekran TV'lerin satislarinin artmasi televizyon Uniteleri vb mobilyalara talebin artmasina neden
olmustur.

Ulkede 2008 yilinda enflasyonun yiiksek cikmasi ve kiiresel ekonomik krizin tiiketicilerin reel gelirlerinde
dislise neden olmasi kisilerin daha da dikkatli harcama yapmalarina neden olmustur. Daha Oncesinde
bilinen ve givenilen markalara asiri bagimh olan tiketicilerin 6nemli bir bélimd icin fiyat markadan daha
onemli hale gelmistir. Krizin etkilerinin iyice hissedildigi 2009 yilinda bu durumun daha belirgin hale geldigi
gorulmektedir.

Diger taraftan, Avusturya’da Tirk kokenli girisimcilerin kiguk olgekli magazalarinda da mobilya satislari
yapilmaktadir. S6z konusu magazalarin Grinlerini Turkiye’den ithal ettikleri ve tamamina yakinin da Tirk
kokenli tiketicilere hitap eden urinler olduklari gozlemlenmektedir.

Avusturya piyasasinda oldukga kaliteli ve pahal Grilinlerin yaninda, disik kalitede ve nispeten disik fiyatli
Uriinler de bulunmaktadir. ihracatgilarimizin Tiirk koékenli tiiketicilere hitap eden alicilarla beraber
Avusturya’nin geneline hitap eden ve buylk satis hacimleri olan magaza zincirleri ile de irtibata
gecmelerinde yarar gorilmektedir.

Avusturyali firmalar mobilya ithalatinda asagida belirtilen hususlara dikkat etmektedir:

e Ureticinin I1SO 9000 sertifikasina sahip olup olmadigi,

e Uriinlerin GS, CE, TUV vb standart ve diizenlemelere uygunlugu,
e Uriinlerin garanti siireleri,

e Firmanin ihracat tecribesi,

e Firmanin Uretim kapasitesi,

e Firmanin teslimati siiresi icerisinde yapip, yapmadigi,

e Urinlerin kalitesi ve fiyati,

e Uriin ambalajlarinin ihracat icin uygun olup, olmadigi,

e Tasimacilik maliyeti,

e Tasimacilik igin segilen nakliye sirketlerinin uygunlugu.

Ayrica, Avusturya’daki Turk kodkenli mobilya ithalatgilarinin Tirkiye’den mal temini ve tedarikgi firma
seciminde, ihracatgl firmanin Glkemizde devlet yardimlarindan (Turquality vb) yararlanip, yararlanmadigi
hususunu da dikkate aldiklari bilinmektedir.
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Avusturya’nin Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

Avusturya’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracatinin, ekonomik

krizin yasandigi 2009 yili harig, stirekli bir artis egilimi gosterdigi, ithalatinin ise inigli ¢ikisli degerler izledigi

gorilmektedir. 2005 yilinda 1,8 milyar $ olan Avusturya’nin mobilya ihracati, 2009 yilinda 1,9 milyar $

olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 2 milyar $ iken, 2009 yilinda 2,4 milyar $ seklinde

kaydedilmistir. Almanya’nin en ¢ok ihracat ve ithalatini yaptigi mobilya alt gruplari oturmaya mahsus

mobilyalar ile aksam ve parcalarindan olusmustur.

ESYA TANIMI

Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalari
ve aksamlari

ihracat

508.318

ithalat |

720.075

Avusturya'nin Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)

e s T g T g gy g

ihracat

377.062

ithalat

698.335

ihracat

537.964

ithalat

871.926

ihracat

572.863

ithalat

887.313

ihracat

428.072

ithalat

754.762

9402

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan mobilyalar,
pargalari ve aksamlari

9.512

51.137

12.251

48.905

14.100

61.203

21.501

60.764

21.391

57.396

9403

Diger mobilyalar,
pargalari ve aksamlari

1.164.882

1.103.864

1.309.724

1.101.360

1.553.796

1.444.922

1.605.146

1.581.613

1.313.932

1.461.927

9404

Silte mesnetleri,
silteler, doldurulmus
yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

118.980

151.484

164.916

148.943

195.011

191.130

214.682

220.816

186.107

205.498

TOPLAM
Kaynak: TradeMap

1.801.692

2.026.560

A

1.863.953

1.997.543

2.300.871

2.569.181

2.414.192

2.750.506

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Almanya 732.842 620.611 851.954 931.402 777.629
2 isvigre 151.358 169.704 204.678 219.311 214.707
3 italya 216.397 248.433 266.556 274.722 159.970
4 Polonya 29.113 45.911 77.032 79.454 75.693
5 Cek Cum. 39.987 44.080 57.453 81.936 63.605
6 ingiltere 75.243 89.149 118.369 94.521 62.159
7 Fransa 71.867 65.087 66.617 57.471 56.146
8 Macaristan 31.801 46.653 62.471 76.384 52.510
9 Japonya 69.217 70.211 59.039 57.045 40.452
10 Hirvatistan 15.037 33.361 35.873 39.474 40.165
11 Slovenya 29.679 28.318 45.465 45.171 37.556
12 Rusya Fed. 16.796 24.248 35.119 39.459 32.111
13 Slovakya 23.128 20.684 29.318 38.776 30.717
14 Hollanda 20.685 19.752 26.092 31.576 25.884
15 Avusturalya 19.367 26.510 32.517 25.822 23.759
16 Belgika 22.455 25.427 29.113 27.511 23.686
17 Danimarka 21.098 27.265 30.953 30.434 22.243
18 Romanya 15.249 19.582 8.382 19.140 17.409
19 ispanya 27.716 30.515 31.537 18.579 15.697
20 isveg 33.805 34.276 18.293 14.611 14.177
36 Tiirkiye 6.109 6.087 4.216 6.485 3.633

DIGER 132.742 168.082 209.810 204.899 159.587

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

1.801.692

1.863.953

2.300.871

2.414.192

1.949.502

1.949.502

2.479.583




2009 yilinda Avusturya’nin mobilya ihracatindaki en 6nemli Ulkeler sirasiyla Almanya, isvicre, italya,
Polonya ve Cek Cumhuriyeti’dir. Tlrkiye ise Avusturya’nin en ¢ok mobilya ihrag ettigi llkeler arasinda 36.

sirada yer almaktadir.

Avusturya'nin Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

TOPLAM

2.026.560

1.997.543

2.569.181

2.750.506

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Almanya 992.241 980.499 1.258.406 1.348.375 1.272.864
2 italya 189.116 178.262 212.505 222.025 204.503
3 Polonya 90.128 82.690 150.675 179.685 175.292
4 Gin 63.503 77.958 113.135 158.083 168.677
5 Macaristan 74.273 55.281 93.646 92.956 72.717
6 Cek Cum. 65.491 77.268 84.977 94.506 60.566
7 isvigre 57.653 55.814 66.002 65.528 57.469
8 Slovenya 56.522 45.938 89.108 81.430 57.277
9 Romanya 72.242 89.488 75.978 72.553 56.501
10 Slovakya 28.823 25.688 53.446 54.741 41.958
11 Danimarka 41.322 44.727 42.221 39.743 37.723
12 Fransa 29.013 26.021 31.659 35.395 28.628
13 Tirkiye 22.520 23.112 29.873 38.939 28.000
14 Hollanda 14.382 16.259 22.948 34.932 27.770
15 isveg 12.603 13.293 14.557 27.377 22.413
16 Hirvatistan 11.908 12.336 12.950 15.822 15.204
17 Vietham 4.655 6.509 11.954 11.374 13.707
18 Endonezya 11.209 13.119 13.107 11.997 11.470
19 Cin Tapei 8.149 6.725 10.196 10.301 11.132
20 Belgika 9.043 7.277 10.841 13.560 10.627

DIGER 171.761 159.276 170.993 141.180 105.075

2.479.583

Kaynak: TradeMap

Avusturya’nin en fazla mobilya ithal ettigi (lkeler ise sirasiyla Almanya, italya, Polonya, Cin ve
Macaristan’dir. Tirkiye ise Almanya’nin en ¢ok mobilya ithal ettigi Ulkeler arasinda da 13. sirada yer
almaktadir.



BULGARISTAN MOBILYA PAZARI

BULGARISTAN EKONOMISiNiN GENEL DEGERLENDIRILMESi

Bulgaristan’in Ekonomik Yapisi: Bulgaristan’da, 1990 yilina kadar devlet glidiml{ bir sosyalist ekonomi
hakim olmustur. Dogu Blogu'nun ¢ozilmesi sonucu, llkenin Sovyet pazarini kaybetmesi ve kapitalist
ekonomiye geciste karsilastigl sorunlar nedeniyle, 90'li yillar boyunca milli gelirin yaklasik %70 oraninda
kGiculdugl gorilmus, agir bir ekonomik kriz yasanmistir. Bulgaristan 90’l yillarin sonuna dogru demokratik
bir siyasi dlizene ve serbest piyasa ekonomisine gec¢mistir. Son vyillarda s6z konusu gegis slrecini
tamamlamis ve 2 Nisan 2004’te NATO’ya, 1 Ocak 2007 tarihinde ise AB’ye liye olmustur.

Tiirkiye ile Bulgaristan Arasindaki Ekonomik ve Ticari iliskiler: Tiirkiye, Bulgaristan’in énemli bir ticaret
ortagi durumundadir. AB (Uyeliginin ardindan Bulgaristan Tirkiye’'nin Avrupa’ya acilan kapisi olma
pozisyonunu daha da giclendirmistir. Tarkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu ile tasinan
kisminin biylk bir bolimi Bulgaristan glizergahini kullanmaktadir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlarin cografi
olarak merkezi konumundadir. istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tirkiye’nin retim merkezlerine de ¢ok
yakindir. 2007 yilindan itibaren Bulgaristan’in AB Gyeligi ve Tirkiye ile AB arasindaki gimriik birligine dahil
olmasi, bu nedenle ikili ticarette gimriik vergilerinin sifirlanmasi, Bulgaristan’da kurumlar ve gelir vergisi
oranlarinin %10’a dismesi gibi gelismeler nedeniyle Bulgaristan’i Turk yatirimcilarn géziinde cazip kilan
ozellikler daha da artmistir.

iki Glke arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler surekli gelismektedir. Ornegin, 2002-2007 yillari arasinda
Turkiye-Bulgaristan toplam ticaret hacmi yillik ortalama %26 gibi yiksek bir oranda artmis, 980 milyon
Euro’dan 3,1 milyar Euro’ya ulasmistir. Ayni donemde Tirkiye'nin Bulgaristan’a ihracati %274 artarak 415
milyon Euro’dan 1,6 milyar Euro’ya ylikselmistir. Bulgaristan’in toplam dis ticaretinden Tirkiye’nin aldig
pay da surekli artmistir. Diger taraftan, 2006-2008 vyillari arasinda Tirkiye Bulgaristan’in en biylk ihracat
pazari olma unvanini korumustur. Bu dénem icinde Bulgaristan toplam ihracatinin %10’dan fazlasini
Turkiye’'ye yapmistir. Ayrica bu dénem boyunca iki tilkenin karsilikli ticareti stirekli dengede olmustur.

Ancak, uluslararasi mali krizin etkisiyle 2008 yilinda iki tilke arasindaki toplam ticaret hacmi bir 6nceki yila
gore %10 azalmistir. Bulgaristan Merkez Bankasi’'nin 2008 verilerine gore; Turkiye ile Bulgaristan arasindaki
toplam ticaret hacmi 2,8 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Bu donemde Tirkiye’nin Bulgaristan’a ihracati
1,4 milyar Euro, Bulgaristan’dan ithalati ise 1,4 milyar Euro olmustur.

Bulgaristan diinyadan en ¢ok ham petrol ve dogalgaz, makine ve techizat, hammaddeler, araglar, tekstil,
maden cevheri, demir-gelik, plastik ve kauguk ile mobilya ve ev aletleri almaktadir. En 6nemli ihrag
kalemleri ise sirasiyla islenmis petrol Grlinleri, demir disi metaller, konfeksiyon ve ayakkabi, hammaddeler
ve demir-celiktir.



BULGARISTAN’DA MOBILYA SEKTORUNUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Bulgaristan’da Mobilya Sektoriiniin Tanimi ve Kapsadigi Uriinler: Mobilya sektdriiniin kapsadigi Uriinler;
sandalye ve oturmaya mahsus mobilya, ofis ve ticari mobilya, mutfak mobilyasi ve diger mobilyalardir.
Daha agik tanimiyla; oturmaya mahsus mobilyalar, tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte
kullanilan mobilyalar, bliro mobilyalari, plastik mobilya, resim masalari, sirgili ve cekmeceli dolaplar ve
bunlarin pargalari, silte, yorgan, orti, yastik ve puflar, aydinlatma cihazlari, 1sikh pano ve tabelalar ve
prefabrik yapilardir.

Bulgaristan’da Mobilya Sektériiniin Yapisi ve Ozellikleri: Bulgaristan’da mobilya ireten yaklasik 1.700
kayith sirket bulunmaktadir. Bulgaristan, mobilya sektoriinde girdi ve hammadde acisindan yeterli
kaynaklara sahip oldugu icin Griin kalitesinin yiikseltiimesine éncelik vermektedir. isgiiciiniin de géreceli
olarak ucuz oldugu Bulgaristan’da mobilya Urinleri uluslararasi piyasada fiyat acisindan rekabet glicline
sahipken, kalite acisindan geride kalmaktadir. Bulgar mobilya sirketlerinin blyik bir kismi, piyasada yer
edinmek amaciyla, Avrupa endustrisinin alt tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir. Bir baska ifadeyle,
hammadde ihrac etmek yerine, ara Uretim gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Bu ise karma sirket
kurulmasi sonucunu dogurmakta ve yabanci yatirimlari lilkeye ¢cekmektedir. Yabanci yatirimlari Glkeye
ceken diger bir faktor ise Bulgaristan’da mobilya icin nis pazarin bulunmasidir.

Bulgaristan’in mobilya tretiminin biyik bir kismi ihrag edilmek lizere Uretilmektedir, ¢linki Glke igindeki
talep miktari diisliktiir. Genel olarak mobilya sektori genisleme egilimi gosterirken, Gretimin %40°lik kismi
hala “siparis Uzerine Uretim” seklinde gergeklesmektedir.

Ulkede mobilya ithalati ve ihracati biiyiime egilimi gostermektedir, fakat ihracat miktari daha hizl
tempoyla blylimektedir. Bulgaristan mobilya ithalatinin %40’ini  Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerden
gerceklestirmektedir ve ayni zamanda mobilya liretiminin %60’lik kismini yine bu Ulkelere ihra¢ etmektedir.
Bulgaristan’da mobilya Uretiminin  ¢ogunlugu Ulke iginden temin edilen hammadde ile
gergeklestirilmektedir. 1998 ile 2002 vyillari arasinda gerceklesen mobilya dretimi igin kullanilan
hammaddenin sadece %16-20’lik kismi ithal edilmistir. Ancak son donemde, mobilya, aksam, aksesuar ve
parcalari ile hammaddesi ithalatinda artis gozlenmektedir.

Mobilya Sektoriinde Uygulanan Politika ve Stratejiler: 2005 yilinda, Bulgar agac¢ isciligi ve mobilya
sanayiinin gelistirilmesi amaciyla, kamu ve 6zel kurumlarin isbirligiyle, “Aksiyon 2005” plani gelistirilmistir.
Orta vadeli (3 yillik) bir plan olan “Aksiyon 2005” planinda yer alan stratejiler mikro, makro ve orta diizeyde
olmak Uzere li¢ ana baslik altinda incelenmistir.

Mikro diizeyde alinacak dnlemler arasinda finansman, pazarlama ve enformasyon, etik kurallar ve yénetim
ile kalite konulari ele alinmaktadir. Finansman konusunda, Bulgaristan’da mevcut olan bitin kredi
olanaklarinin ve finansman kanallarinin ayrintili olarak dokiimantasyona dokilmesi karari alinmistir.

Mobilya Sektoriinde Pazarlama ve Enformasyon Alaninda Alinan Tedbirler sunlardir:

e Mobilya sektériinden en az 60 firmanin WEB sayfasinin diizenlenmesi ve bu sayfalardan sektorle ilgili
diger WEB sayfalarina link verilmesi. Agag isciligi ve mobilya sektériinden en iyi WEB sayfasina sahip
olan firmaya 6dil verilmesi,

e Misteri hizmetleri ve pazarlama faaliyetlerinin planlanmasi ve diizenlenmesi;



e Pazar arastirmalarinin yapilmasi, fiyat politikasi belirlenmesi, promosyon ve Urin pazarlamasi gibi belirli
gorevleri Ustlenecek en az 60 pazarlama biriminin kurulmasi,

e 10 Gyeye kadar tedarikgi firma birliklerinin kurulmasi,

e Bulgar mobilya Uretici firma Grlinlerinin dagitim ve pazarlamasini saglayacak birliklerin kurulmasi,

e Sofya ve bir blylksehirde daha olmak Uzere, en az 20 sirketin katihm ve destegiyle sirekli faaliyet
gosterecek olan ulusal mobilya tanitim standinin (showroom) kurulmasi,

e Hikimetin destegiyle, Bulgar mobilyasi icin imaj kampanyasinin diizenlenmesi,

Mobilya Sektoriine Aksiyon 2005 planiyla getirilen etik diizenlemeler su sekilde siralanabilir:
e Mobilya sektoriindeki firmalar yillik gelirlerinin  en az %10’'unu yeni techizat ve

modernlestirme faaliyetlerine yatirmali, en az %3’Unl pazarlama faaliyetlerine ayirmali ve en az
%3’Uni personel yetistirme ve egitimine sarf etmelidir,

e Mobilya lrlnlerine ulusal bazda asgari kalite standartlari getirilmelidir,

e Aktif bir sekilde faaliyet stirdiirecek pazarlama bolimleri kurulmalidir,

e Kalite kontrolii acisindan alinacak tedbirler: Sertifikalama sisteminin iyilestirilmesi ve sektorde en az 10
firmanin 1SO 90001’den 2004’e kadar sertifikalara sahip olmasidir. Ongériilen baska bir tedbir ise,
sektérdeki en az 10 firmanin kontrol ve yénetim saglamak amaciyla modern bir sistem olan MiS
sistemlerine sahip olmasidir.

Aksiyon 2005’in orta dizeyde 6ngordugl iyilestirme faaliyetleri ‘etkilesim’ ve efektif sektér odasinin
kurulup hayata gecirilmesidir. Etkilesim basligi su faaliyetleri kapsamaktadir:

e Sektorle ilgili tim kamu kurumlariyla sahsi diizeyde baglantilarin kurulmasi,

e Dagitim aginin genisletilmesi amaciyla Uretici ve saticilar arasindaki diyalogu iyilestirecek somut
onlemlerin alinmasi,

e Avrupa Birligi 6. Cerceve Programin (gelistirme faaliyetleri ve inovasyon fonu) optimum sekilde hayata
gegirilmesi.

Mobilya Sektoriinde Makro Diizeydeki Faaliyet Plani asagidaki gibidir:

e Bulgar firmalarinin en az 6 uluslararasi anahtar sektor fuarina katiimini desteklemek amaciyla yabanci
mali destegin saglanmasi,

e Mobilya sektori icin kilit 6neme sahip 5 llkeye ihracati diizenleyecek ve destekleyecek merkezlerin
kurulmasi,

e Tum 6nemli Avrupa kalite standartlari ve normlarinin Bulgarcaya ¢evrilmesi,

e Sektordeki yatirrm imkanlarinin her yil kontrol edilip takip edilmesi.

e Enaz 100 firmayla roportaj yapilmasi,

e Agac isciligi ve Mobilya Sanayii Sektér Odasi ve Ticareti Tesvik Ajansi isbirligiyle, mobilya ihracatini
gelistirme stratejisi gelistirilmesi.



Bulgaristan’in Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

Bulgaristan’in mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracat ve ithalatinin,

ekonomik krizin yasandigi 2009 yili harig, slrekli bir artis egilimi gosterdigi gortlmektedir. 2005 yilinda 200

milyon $ olan ihracat, 2009 yilinda 235 milyon $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 106

milyon S iken, 2009 yilinda 188 milyon $ seklinde kaydedilmistir.
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ESYA TANIMI

Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalari
ve aksamlari

ihracat

75.069

Bulgaristan'in Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)
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2008 2000 |
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ithalat
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47.533

9402

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan mobilyalar,
pargalari ve
aksamlari

816

3.500

3.364
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7.422
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8.751
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7.455
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Diger mobilyalar,
pargalari ve
aksamlari

105.046

69.304

116.915

99.760

137.859

160.661
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92.419

123.479
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Silte mesnetleri,
silteler, doldurulmus
yatak takimi esyasi
ve benzeri egya
TOPLAM

19.744

200.675

3.236

17.598

5.625

31.636

8.584

30.437

11.064

37.352

9.804

Kaynak: TradeMap

106.890

ULKE

219.456

148.764

2006

279.733

2007

233.068

291.373

304.092

SIRA 2005 2008 2009

1 Almanya 23.047 33.255 40.495 37.807 34.746
2 Fransa 21.690 22.472 33.250 38.959 30.576
3 italya 24.120 28.143 34.412 38.162 29.701
4 Yunanistan 13.620 14.495 21.051 25.536 19.025
5 A.B.D. 26.503 26.746 29.473 29.990 17.037
6 ingiltere 22.969 23.939 31.222 24.634 15.414
7 isveg 9.662 9.543 13.857 14.606 13.415
8 Cek Cum. 1.018 990 5.432 11.401 10.091
9 Belgika 6.618 6.249 9.267 8.137 7.874
10 Polonya 5.775 5.425 8.430 7.834 7.148
11 Avusturya 8.011 8.981 7.472 2.856 6.681
12 Romanya 2.187 3.071 4.312 6.677 5.615
13 Hollanda 4.851 7.066 7.571 7.401 5.242
14 Rusya Fed. 830 1.377 3.526 6.803 5.008
15 Danimarka 1.461 1.732 1.719 2.577 3.688
16 israil 3.497 3.491 3.464 3.367 2.773
17 isvigre 273 618 866 1.162 2.290
18 Ermenistan 3 23 391 1.507 1.963
19 Cin 350 1.369 638 975 1.853
20 Hirvatistan 430 314 384 530 1.611
21 Turkiye 1.617 1.188 1.652 2.222 1.512

DIGER 22.148 18.966 20.844 18.222 11.878

TOPLAM 200.675 219.456 PYENEE] 291.373 235.148

Kaynak: TradeMap

235.148

188.271



2009 yilinda Bulgaristan’in mobilya ihracatindaki en énemli dlkeler sirasiyla Almanya, Fransa, italya,
Yunanistan ve ABD’dir. Bulgaristan’in en fazla mobilya ithal ettigi iilkeler ise sirasiyla italya, Cin, Polonya,
Almanya ve Turkiye’dir.

Bulgaristan'in Mobilya ithalatindaki Baslica Ulkeler (1000 $)

Kaynak: TradeMap

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 italya 25.606 33.082 52.966 61.151 37.922
2 Cin 6.006 9.790 25.491 44.877 33.494
3 Polonya 22.485 33.545 46.915 54.881 30.521
4 Almanya 14.906 18.561 27.562 30.446 21.516
5 Tirkiye 10.915 14.046 20.767 28.648 15.456
6 Avusturya 1.803 2.760 3.783 13.620 5.535
7 Yunanistan 4.627 6.031 11.481 12.304 5.159
8 Romanya 3.517 4.918 6.692 7.723 4.732
9 Fransa 1.524 3.512 4.583 6.762 4.568
10 Cek Cum. 2.076 3.329 3.122 4.573 3.307
11 ispanya 1.658 2.264 3.491 4.785 2.825
12 Sirbistan 0 1.385 2.743 2.798 1.976
13 Ukrayna 1.110 1.223 2.333 3.467 1.897
14 isvire 148 927 1.358 399 1.608
15 Danimarka 548 908 1.789 2.020 1.501
16 Endonezya 588 1.246 2.221 2.569 1.489
17 Malezya 62 172 313 2.537 1.322
18 Vietnam 100 237 502 795 1.262
19 Hollanda 436 533 1.215 1.675 1.181
20 Slovenya 914 1.190 1.341 2.077 1.086

DIGER 7.851 9.102 12.396 15.986 9.917

TOPLAM 106.890 148.764 233.068 304.092 188.271

Mobilya Sektoriinde Uretim, i¢ Pazar, Talep Durumu ve Biiyiik Ureticiler

Bulgaristan’da mobilya Uretimi yillar itibariyle artmaktadir. Bulgaristan’da mobilyalarin biylk bir kismi
(%40) Avrupa ilkelerine ithal edilmek lizere iretilmektedirler. Ulke icinde talep az oldugundan iiretim
genelde siparis lzerine yapilmaktadir.

Bulgaristan’daki Tiirk Mobilya Firmalari ve Tiirk Markalarin Ulkedeki Yayginhig

Bulgaristan’da istikbal, Bellona, Deco ve Yatas firmalarinin iriinleri, yetkili distribitérler tarafindan ithal
edilmektedir. Dogtas’in ise Bulgaristan’da Plovdiv, Kircali ve Haskovo’da olmak lizere (i¢ magazasi
bulunmaktadir. Bulgaristan’daki Tirk mobilya firmalari genellikle bliyik sehirlerde yogunlasmistir.

Bulgaristan’da Mobilya Sektériindeki Sivil Toplum Kuruluslari ve Diger Sektorel Orgiitlenmeler

e Agac isciligi ve Mobilya Sanayii Sektér Odasi (BKDMP)
Tel: +359 02/963 42 99 /Faks: +359 02/81 64 280
E-mail: Office@timberchamber.com / www.timberchamber.com
Sofya 1113, Fr.J.Kyuri Cad.20, ofis 612


mailto:Office@timberchamber.com

e Bulgar Orman isletmecileri Birligi
Sofya, Hristo Belcev Cad. 2
Tel:+359888 69 55 49 / Faks: +3592/ 988 4403
e-mail : agfb@mb.bia-bg.com, agfb@mail.bg

Bulgaristan’da ilgili Mevzuat

Bulgaristan 01.01.2007 tarihi itibariyle Avrupa Birligi'nin tam Uyesi olduktan sonra Bulgaristan ile Tirkiye
arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi feshedilmis ve Tirkiye ile AB arasindaki GUmrik Birligi’nin bir pargasi
haline gelmistir. iki tilke arasindaki ticarette giimriik vergisi alinmamakta ve herhangi bir miktar kisitlamasi
veya kota uygulanmamaktadir.

Bulgaristan’da gecerli vergi oranlari asagidaki gibidir:
e Katma Deger Vergisi (KDV) - % 20

e Gelir Vergisi- % 10

e Kurumlar Vergisi- %10

29.04.2008 tarihli, 13 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve Avrupa Birligi, Avrupa Ekonomik Alani ve isvicre
hari¢ Gclncl Ulkelere Bulgaristan’dan islenmemis agac ihracatini yasaklayan Orman Kanunu’nda yapilan
degisiklik, 06.02.2009 tarihli, 6 Sayili Resmi Gazete ile kaldiriimistir.

Bulgaristan’da Mobilya Sektériine Yénelik Diizenlenen Onemli Fuarlar

e Mebel-esen/Sofya, Milli Kiiltur Sarayi (NDK), 5.kat/23-27 Eyliil 2009

e Sihre (otel ve restoran mobilyasi)/Sofya, inter Expo Sofia/14-17 Ekim 2009

e Expolight (1isiklandirma)/Sofya, inter Expo Sofia/14-17 Ekim 2009

e Stroyko 2000/Sofya, Milli Kultir Sarayi (NDK)/14-20 Ekim

e Svetit na mebelite (Mobilya Diinyasi)/Sofya, inter Expo Sofia/14-17 Ekim 2009

e Tehnomebel/Sofya, inter Expo Sofia

e Mebelteh (ilkbahar Filibe Fuari ¢ergevesinde diizenlenmektedir)/12-17 Mayis 2009

Bulgaristan’a Mobilya ihracati Yapmak isteyen Firmalara Oneriler

e Sozlesme Yapilmali: Bulgaristan’da senet ve ¢ek kullanimi yaygin degildir. Bankacilik sistemi ise
gelismistir. Bir ihtilaf halinde izlenecek prosedirin soézlesmede acikca belirtimesi 6nem
tasimaktadir. Olasi ihtilaflarin duglnilerek aradaki iliskinin kayda gegcirilmesi gerekmektedir.
Zorunlu olmamakla beraber soézlesmelerin Bulgar Noterliklerinde kaydedilmesi s6zlesmenin
resmiyetini gliclendirmekte ve imzalarin teyidi agisindan fayda saglamaktadir. Sézlesme yaparken
mumkinse bir Bulgar avukattan faydalanmak gliven saglayacaktir.

e AB Teknik Mevzuatina Dikkat Edilmeli: Bulgaristan’in da Uyesi oldugu AB’nin insan saghginin,
¢evrenin ve tiketicinin korunmasi gibi temel gerekleri koruyup gozetleyen teknik mevzuatinin
gereklerinin yerine getirilmesi ve aranan sertifikalarin temin edilip Bulgarca 6rneginin de esya
beraberinde bulundurulmasi blyik 6nem tasimaktadir. S6z konusu mevzuat Tirkiye'de de
uygulandigi icin yetkili Tirk kurumlarindan mevzuat hakkinda bilgi temin edilebilmektedir. (Yetkili
kurumlar icin bakiniz: www.dtm.gov.tr ve teknik diizenlemeler sayfasi.)
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e AB’nin ve Bulgaristan’in marka tescil, fikri ve milkiyet haklari ile ilgili mevzuatina ve prosedirlerine
uyulmasi gerekmektedir. ihracat yapmak isteyen firmalarin markasini Bulgaristan’da tescil ettirmesi
blylk dnem tasimaktadir. Tescil islemini firma yetkilisi kendisi degil bir baskasi araciligiyla
(distrib(itor vb.) yapiyor ise islemleri takip etmesi ve denetlemesi 6nerilmektedir.

e hracatci firmanin Bulgar firma ile temasta miimkiin ise Bulgarca bilen eleman kullanmasi tavsiye
edilmektedir,

e ihracatci firmadan sira disi bir vergi/iicret/ceza istenildigi takdirde nedeninin sorgulanmasinda
fayda gorulnektedir,

e ihracatci firmalarin Giriiniinii tanitan Bulgarca katalog hazirlamasi ve potansiyel alici firmalara
gondermesi tavsiye edilmektedir,

e ihracatci firmalar varsa riinleriyle ilgili sikayetleri takip edip, en kisa zamanda diizeltilmesini
saglamalidir. Ayrica, ihracatgi firmalarin satis sonrasi hizmetin en az satisin kendisi kadar 6nemli
oldugunu goz dniinde bulunmasi pazarda kalicilik agisindan énem tasimaktadir. Ozellikle, Bulgar
pazarinin kicgilk oldugu da duslintlirse; memnuniyet ve hosnutsuzluklarin s6z konusu pazarda ¢ok
cabuk yayiimaktadir.

e Bulgaristan’a ihracat yapmak isteyen firmalarin 6zellikle zincir magazalarla anlasmasi
onerilemektedir,

e Giincel ve ayrintili mobilya firma listesi ve bu firmalarin iletisim bilgileri Sofya Bliylkelciligi Ticaret
Musavirliginden e-posta (dtsofia@bitex.com) araciliglyla temin edilebilmektedir.

Tiirkiye’den Mobilya ithal Eden Bazi Bulgar Firmalar::

e Nik Style Ltd.- Tiirkiye, italya ve Yunanistan’dan ev mobilyasi ithal etmektedir.
Varna, G. Benkovski Cad. 45
Tel/faks: 00359 526 163 06 / E-mail: nikstyle@abv.bg
e Euroimport Perfect OOD- Tiirkiye, italya ve Polonya’dan ev mobilyasi ve aksesuarlari ithal etmektedir.
Burgas, Ferdinand Cad. 98
Tel: 00359 568 456 46 / Faks: 00359 568 276 53
e Nov Dom-Simeonov- italya, Hollanda, Romanya, Polonya, Slovenya, Tiirkiye ve Cin’den mobilya ithal
etmektedir.
Dobrig, Kiril i Metodiy Cad. 41 / Tel: 00359 585 502 03
Varna, Tsar Osvoboditel Blv. 263 / Tel: 00359 525 049 81
Plovdiv, Nedko Kableskov Blv. 8 / Tel: 00359 326 855 10
Sofya, Nova Denitsa Magazasi, Mladost 3 / Tel: 00359 297 436 96
Sofya, HiT Lyulin / Tel: 00359 282 488 94
Sofya, G.S. Rakovski Cad. 60 / Tel: 00359 298 367 60
Sofya, A. Stamboliyski Blv. 145 / Tel: 00359 282 919 67
Pernik, 23 Dekemvri Cad. 2 / Tel: 00359 899 904 525
Sumen, Simeon Veliki Blv. / Tel: 00359 548 831 11
e Mebel Plus- Tlrkiye’den mobilya ve mobilya tretiminde kullanilan makina ve hammadde ithal etmektedir.
Plovdiv, iztocen Blv. 80, Mikron is Merkezi
Tel: 00359 326 200 40, 00359 326 200 50
Faks: 00359 326 200 80
e Nem San OOD- Tirkiye’den mobilya tGretiminde kullanilan makina ithal etmektedir.
Burgas, Gladston Cad. 78 / Tel: 00359 568 361 76
Varna, Preslav Cad. 39 / Tel: 00359 526 335 22
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e ‘Mebelni Kisti — Ralitsa’ OOD- Tiirk Firmasi “Yatas”in Grlinlerini ithal etmektedir.
Varna, VI. Varnencik Blv. 186, Mall Varna
Tel: 00359 52 556631 / Faks: 00359 52 556629

Bulgaristan’da Faaliyet Gosteren Mobilya Sektoériindeki Zincir Magazalar:

e Best Mebels-Sofya ve Plovdiv'te magazalari bulunan firma istikbal, Bellona ve Deco markalarinin Bulgaristan
yetkili distributoridur.
Sofya 1592,Drujba 2,Prof.Tsvetan Lazarov Blv.84 /Tel: 0035902/ 9791989, 9791987 Faks: 0035902/ 9791986
e Sofya,Lyulin,Panco Vladigerov Blv.1 Pleven,Asen Halagev Cad.7 / Tel: 0035964800339
Sumen, Madara Cad. 29 / Tel-Faks: 00359 54833050
Haskovo, Vasil Levski Cad. 15/ Tel: 0035938-621007, 0035938621008 / Faks: 0035938-621009
e Idealen Dom - Sofya, Varna ve Burgas'ta bulunan magazalarda italya’dan ithal edilen ev mobilyasi
satilmaktadir.
Sofya, Bulgaria Blv. 53 / Tel: 0035929581807
Sofya, Nova Denitsa Magazasi, Mladost 3 / Tel: 0035929740435
Sofya, G.S. Rakovski Cad. 62 / Tel: 983 20 79
Varna, Pirin Cad. 67 / Tel: 0035952 601457
Burgas, k-s Slaveykov, bl. 159 / Tel: 0035956 837821
e Interra-ofis, ev ve banyo mobilyasi satilan magazalarda uriinler italya, Tiirkiye ve Sirbistan’dan ithal
edilmektedir
Plovdiv, Pazarcisko Sose Blv., 6. km / Tel:0035932 511 663; 0035932 511 664; 0035932 511 665
e Domko OOD-firmanin Sofya, Plovdiv, Burgas, Vratsa ve Haskovo’da magazalari bulunmaktadir ve
Bulgaristan’in en biiyiik zincir magazalarindandir. Uriinlerini cogunlukla Almanya’dan ithal etmektedir.
Sofya, Pop Gruyo Cad. 106 / Tel: 0035929468054, 003592 946 80 55
Sofya, Lui Pastyor Blv. 17 / Tel: 003592 925 15 85, 003592 925 14 57
Sofya, Konstantin Velickov Cad. 57 / Tel: 003592920 18 89
e ArsTrade AD - italya, ispanya, Fransa ve Tiirkiye’den mobilya ithal etmektedir.
Sofya, Lyulin 10, Dobrinova Skala Blv. / Tel: 003592267201, 003592245233 /Faks: 0035929250140
e Como / Sofya, Mladost 4, Okolovristen Pit Cad. 267 / Tel: 0035929767070 / Faks: 0035929767071
e Martineli/ Varna, Debir Cad. 7 / Tel:0035952 664200
Varna, Pirin Cad./ Bratya Miladinovi Cad. / Tel: 0035952626960
Varna, Vladislav Varnencik Blv. 260 / Tel./Faks: 00359527400506
Varna, 27 Yuli Cad. / Tel./ Faks: 0035952601775
Sofya, Ceyms Baucer Blv. 75 /Tel: 0035929622280, 0035929621031
Sofya, Bulgaria Blv. 12-14 / Tel: 0035928596954
Sofya, Simeonovsko Sose Blv. 110 / Tel: 0035928601718 / Faks: 0035928601639
Sofya, Bulgaria Blv. 56 / Tel./Faks: 00359295823
Plovdiv, Trakya, Mendeleev Cad. 2B / Tel: 0035932964410, 0035932964414
Burgas, Patriarh Evtimiy Cad./ Slivnitsa 37 / Tel.-Faks: 0035956842976
Stara Zagora, Patriarh Evtimiy Cad. 64 / Tel./Faks: 0035942640101, 0035942650820
Ruse, Borisova Cad. / Tel./Faks: 0035982822322
Pleven, Bilgarska Aviatsiya Cad. 2 / Tel./Faks: 0035964807376
Dobrig, Treti Mart Cad. 18 / Tel./ Faks: 0035958604106
Veliko Tirnovo, Tirgovski Park / Tel./Faks: 0035962630021
Bansko, Tsar Simeon Cad. 14 / Tel: 00359887838881
Blagoevgrad, Al. Stamboliyski Cad. 22 / Tel./Faks: 0035973887630
Sumen, Tsra Osvoboditel Blv. 22 / Tel.: 0035954830461



Sliven, Stefan Stambolov Cad. 20 / Tel.-Faks: 0035944680740
Balgik, Dunav Cad. 48 / Tel./Faks: 0035957972122
Slingev Bryag, Nesebir girisinde / Tel.-Faks: 0035955443105
Kircaali, Belomorski Blv. 23 / Tel./ Faks: 0035936162004, 0035936162005
e Platan / Todor Kableskov Blv. (Lui Ayer Cad. ile kesistigi yerde) / Tel./Faks: 0035928685499
Sofya, Pcela Cad. 2A / Tel.: 0035928187054
Sofya, Vitosa Blv. 150 / Tel.: 0035929549667
Sofya, Ceyms Baugir Blv. 95 / Tel.: 0035929628650
Sofya, Maria Luiza Blv. 99 / Tel.: 0035929311628
Sofya, Totleben Blv. 95 /Tel.: 00359295196906
Stara Zagora, Nadili Magazasi, industrialna Cad. 1 / Tel: 0035942616071
Sandanski, Nikmar Magazasi, E79 otobani izerinde / Tel.: 0035974631254
e Praktiker / Burgas 8005, Yanko Komitov Blv. 8 / Tel.: 0035956896120 /Faks: 00359896159
Varna 9009, Republika Blv. 55 / Tel.:0035952579120 / Faks: 0035952579158
Veliko Tirnovo 5002, Magistralna Cad. 17 / Tel.:0035962668100 / Faks: 0035962613158
Pleven 5800, Evropa Blv. 6B / Tel.: 0035964887120 / Faks: 0035964887158
Plovdiv 4003, Bulgaria Blv. 117 / Tel.:0035932909100 /Faks: 00359909158
Ruse 7006, Lipnik Blv. 10 / Tel.: 0035982887120 / Faks: 0035982887158
Sofya 1582, Tsarigradsko Sose 323 / Tel.: 0035928170120 /Faks:0035928170158
Sofya 1229, Lyulin, Obelsko Sose Cad. 20 / Tel.: 0035928107120 / Faks: 0035928107158
Stara Zagora 6000, Tsar Simeon Veliki Blv. / Tel.: 0035942696120 / Faks: 0035942696158
e Mr. Brikolage/Sofya 1748, Mladost, Tsarigradsko Sose Blv. 115/Tel.: 0035929602060 /Faks: 0035929602050
Sofya 1331, Lyulin, Evropa Blv. 171 / Tel.: 0035929216360 /Faks: 0035929216350
Plovdiv, 6 Septemvri Blv. 223A / Tel.: 0035932605260 / Faks: 0035932605260
Varna, Mladost, Vyara Cad. 3 / Tel.:0035952572560 /Faks:00359252572550
Blagoevgrad, Strumsko, Yane Sandanski Blv. 1 / Tel.:00359273829500 / Faks:00359273829550
Burgas, Todor Grudov Blv. / Tel.:0035956874760 / Faks:0035956840078
Stara Zagora, Nikola Petkov Blv. 48 / Tel.:0035942617460 / Faks: 0035942617480
Pleven, ivan Mindilikov Cad. 2 / Tel.:0035964884900 / Faks:0035964884919
Ruse, Lipnik Blv. 2 / Tel.:0035982887810 / Faks: 0035982887820
Dobrig, Dobrotnitsa Cevre Yolu 56, Albena cikisi / Tel.: 0035958651680 / Faks:0035958603164
Merkez ofis, Sofya 1164, Papa Yoan Pavel 2 Meydani 1 / e-mail:doverie-brico@mr-bricolage.bg
e Mobexpert/Sofya, Tsaritsa Yoana Blv. 102 / Tel.: 0035929213333 / Faks: 003592 921 33 22
Sofya, Tsarigradsko Sose Blv. 101 / Tel.: 0035928174040 / Faks: 0035928174041

Bulgaristan’daki En Biiyiik Mobilya Ureticileri (2007 verileri)-(Siralama biiyiiklige gére yapiimamustir.)

e 0O0D interiori i / Sofya, Negovan kéyii / Tel.: 0035929963545 / Faks: 0035929964337
e AD Nikrom Tribna Mebel / Merkez ofis: Sofya, Kosta Lulgev Cad. 25
Tel.:0035929713694, 0035929712291 / Faks: 0035929606033
Burgas, Bratya Miladinovi, apt. 91 /Tel.: 0035956844562
Loveg, Loveg City Center, 3. kat / Tel.:0035968621162
Plovdiv, Royal City, 2. kat, Dunav Blv. 3 / Tel.:0035932968938
e EOOD Evro Dom / Ruse, Hristo Botev Blv. 5 / Tel.: 00359822862500 / Faks: 00359822860950
e Grammer AD / Trudovets, Tsar Osvoboditel Cad. 2 / Tel.: 0035972368601 /Faks: 0035972368606
e AD Nikoleti Bulgaria / Teteven 5700, Virsets Cad. 30 / Tel.: 003596783221
e AD Pirinska Mura / Bansko, Bulgaria Cad. 2 / Tel.: 0035974988188
e AD Tehnokoroza / Loveg, Doyrentsi koyu / Tel.: 0035968601581



e EOOD BKK 95/ Montana, ivan Davidkov Cad. 2 / Tel.: 00359 96 391313 / Faks: 0035996391300
e 0OD Buldekor / Sofya, Gyuesevo Cad. 83A / Tel.: 0035928128910 / Faks: 0035928128911
e AD Sredna Gora / Stara Zagora 6000,Kaloyanovsko Sose 2 / Tel.: 0035942600206 / Faks: 0035942600205

Faaliyet Alanlari itibariyle Bulgaristan Mobilya Sektériinde Lider Uretici Firmalar:

Sandalye ve oturmaya mahsus mobilya liretimi:

e GRAMMER AD e NiKROM VENIAR EOOD
e AD SREDNA GORA e EOOD SEDIA

e PIRINSKA MURA AD e EOOD GROS MEBEL

e AD LUDOGORIE 91 e EOOD RIKO STIL

e ADHEMUS e 0OOD TEOHAROVI

Sandalye harig, ofis ve ticari mobilya liretimi:

e 0OOD BONANA e AD MiM BULGARIA
e ADO.P.T. e OODSTELT
e 0OD MEBELOR e DELFOS DiZAYN EOOD
e 0OD APEKS PUL e EOOD GALAKSI PLAZA
e 0OOD MM SOLUTIONS e ADFAVO
Sandalye harig, mutfak mobilyasi iiretimi:
e OOD INTERIORI i
e ET ANJELA LAZOVA- ViSOTA Diger mobilya iiretimi:
e EOOD ORINOKO D e AD NiKROM TRIBNA MEBEL
e AD METRON e EOOD PARALEL
e BELAR MEBEL AD e OOD BULDEKOR
e 00D KLASIK e AD NiKOLETi BULGARIA
e 00D ABANOS e EOOD BKK-95
e 0OODZORASTIL e EOOD EVRO DOM-EOOD
e EOOD MEBELI iVEN e ELEKTROMETAL IMALAT KOOPERATIFI
e 0OD 2D DIiZAYN e EOOD STEFANI STiL-EOOD

e 0OD GOLD APOLO
e 0OOD MEBEL STIL



FRANSA MOBILYA PAZARI

Fransa'da Mobilya Endiistrisinin Durumu

Fransa'da mobilya tiketimi, 2007 ve 2008 vyillarinda 9,6 Milyar Avro ile tarihdeki en yiliksek seviyeye
ulasmis, 2009 yilinda ise diger sektorlere gore nispeten az sayilabilecek bir diisis ile 9,3 Milyar Avro olarak
gerceklesmistir. Fransa ekonomisindeki diger lider sektorlere gore kicik hacmine ragmen, mobilya
sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI niteligindeki sirketlerin sagladigi istihdam ekonomi icin biiyik 6nem
tasimaktadirlar. Bu firmalarin %80’inden fazlasi 100’Gn altinda ¢alisan istihdam etmektedir. Sektoérde
80.000’i askin kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Fransa’da mobilya sektériinde 6nde gelen
bolgeler sunlardir:

Rhone Alpes: Bolgede 6.189 kisilik toplam istihdam saglayan 99 firma bulunmaktadir
Pays de la Loire: Bolgede 7.259 kisilik toplam istihdam saglayan 109 firma bulunmaktadir
Ile de France: Bolgede 5.068 kisilik toplam istihdam saglayan 104 firma bulunmaktadir
Merkezi Fransa: Bolgede 4.488 kisilik toplam istihdam saglayan 50 firma bulunmaktadir
Lorraine: Bolgede 4.061 kisilik toplam istihdam saglayan 48 firma bulunmaktadir

2000’li yillarda biyik bir gelisme gdsteren Fransa mobilya sektérii, son vyillarda Cin ve italya'dan
gerceklestirilen ithalat ile rekabette zorlanmaktadir. 2006’dan bu yana, 2.000’i is koltuklari Ulreten
firmalarda olmak (izere 3.200 sektdr calisani isini kaybetmistir. italya, yeni tasarimlar ve Urettigi katma
degerli Urlinlerle, Cin ise fiyat avantaji ile Fransa’yl gerek i¢ pazarindaki, gerek global pazardaki rekabette

zorlamaktadirlar.

2005 vili itibariyle Ulkelerin global pazardaki ihracat pazar paylari asagidaki gibi(*) 6zetlenebilir. Bu
rakamlar, bugiin Cin ve italya lehine daha da artmis, Fransa aleyhine de azalmistir.



(*)Kaynak: Meuble de rangement

i¢ Pazara iliskin Bazi Bilgiler

Genel olarak AB’ye ihracatta mobilya sektori icin bir kisitlama bulunmamaktadir. Ayni sekilde, CE belgesi
ile bu Grlinlerin ihracatt mimkindir. Ancak muhafazakar ve tutucu bir alim kitlesi olan Fransa piyasasinda
uzun vadeli varlik gosterebilmek ve magaza zincirlerine Urin verebilmek icin Fransiz standartlarinin
saglanmasi faydal olacaktir. Her tirli mobilya sinifi igin ayri standartlar bulunan Fransa’da NF
(normalisation francaise) belgesi 6nemli bir kriter olup, ayrica Alman argonomi standarti olan GS ile bu
standartlar arasindaki bir karsilastirmaya Fransizca olan http://www.nf-

bureau.com/sc/actu _norme sc/actu _norme sc.html internet sitesinden ulasmak mimkunddr.
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Fransa’nin Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

Fransa’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracat ve ithalatinin,
ekonomik krizin yasandigr 2009 yili harig, strekli bir artis egilimi gosterdigi gorilmektedir. 2005 yilinda 3
milyar $ olan Fransa’nin mobilya ihracati, 2009 yilinda 3,2 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri
ise; 2005 yilinda 6,6 milyar $ iken, 2009 yilinda 7,8 milyar $ seklinde kaydedilmistir. Fransa’nin en ¢ok
ihracat ve ithalatini yaptigi mobilya alt gruplari yillara bagh olarak ayni kalmis olup, oturmaya mahsus
mobilyalar ile aksam ve pargalarindan olusmustur.

Fransa'nin Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)
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Kaynak: TradeMap

Fransa'nin Mobilya ihracatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 ispanya 513.996 563.808 664.384 688.029 529.891
2 Almanya 393.703 410.703 458.983 547.483 441.329
3 Belgika 281.799 291.559 316.273 335.530 288.025
4 ingiltere 246.566 263.949 329.333 323.736 233.583
5 isvigre 223.217 223.993 250.510 278.162 227.611
6 A.B.D. 297.531 329.271 324.646 249.568 180.578
7 Portekiz 122.635 130.306 172.834 185.850 148.289
8 italya 134.001 142.546 168.440 164.433 134.834
9 Polonya 53.816 84.893 111.735 164.086 134.060
10 Hollanda 91.388 79.692 81.558 91.319 70.923
11 Fas 25.260 28.859 30.952 38.007 52.539
12 B.A.E. 74.861 47.252 53.212 72.779 47.959
13 Rusya Fed. 27.048 42.435 53.756 71.150 39.217
14 Cek Cumhuriyeti 18.718 21.947 27.889 39.464 33.873
15 Turkiye 50.880 36.834 47.599 48.533 33.072
16 Romanya 15.767 23.712 24.261 42.148 32.902
17 Avusturya 23.322 31.060 45.137 42.656 28.643
18 S. Arabistan 24.012 17.006 17.016 26.932 22.482
19 Tunus 8.899 10.129 11.771 12.388 21.365
20 Brezilya 16.981 21.533 29.494 34.143 21.299

DIGER 442.411 499.457 617.157 733.969 533.506

TOPLAM 3.086.825 3.300.943 3.836.956 4.190.379 3.255.973

Kaynak: TradeMap




2009 yilinda Fransa’nin mobilya ihracatindaki en énemli Ulkeler sirasiyla ispanya, Almanya, Belgika,
ingiltere ve isvicre’dir. Tiirkiye ise Fransa’nin en ¢ok mobilya ihrag ettigi tlkeler arasinda 15. sirada yer

almaktadir.

Fransa'nin Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 italya 1.350.057 1.389.643 1.586.535 1.747.360 1.454.661
2 Cin 675.269 805.111 1.160.092 1.425.965 1.334.060
3 Almanya 772.968 825.750 1.063.967 1.252.844 1.052.069
4 Polonya 453.052 498.184 642.025 727.668 574.501
5 Belgika 439.954 433.536 492.495 541.708 448.662
6 ispanya 487.332 463.161 497.970 494.136 423.211
7 Portekiz 310.006 320.064 331.980 341.015 296.809
8 Romanya 193.236 223.501 236.285 251.436 233.873
9 Danimarka 162.684 166.069 188.074 175.695 154.335
10 Vietham 123.847 152.462 166.636 182.443 142.741
11 isvag 116.080 123.909 154.985 183.935 136.033
12 Endonezya 171.689 157.783 179.651 179.601 130.046
13 GCek Cumhuriyeti 81.494 108.849 94.767 178.262 127.106
14 Hollanda 85.633 89.142 99.864 134.653 103.055
15 Brezilya 129.155 101.388 109.939 114.077 90.801
16 Avusturya 90.794 91.399 110.425 130.087 84.484
17 Tiirkiye 73.109 71.036 92.501 91.998 80.160
18 ingiltere 141.666 167.538 162.772 115.127 74.211
19 Hindistan 66.191 77.136 96.062 93.334 71.388
20 A.B.D. 58.961 72.836 85.289 71.145 65.081
DIGER 681.276 717.283 897.914 902.079 745.509

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

Fransa’nin en fazla mobilya ithal ettigi llkeler ise sirasiyla italya, Cin, Almanya, Polonya ve Belgika’dir.

6.664.467

7.055.766

8.450.240

9.334.587

7.822.798

Turkiye ise Fransa’nin en ¢cok mobilya ithal ettigi tlkeler arasinda 17. sirada yer almaktadir.




GUNEY AFRIKA MOBILYA PAZARI

Guney Afrika’ya mobilya ithalatinda uygulanan gimrik vergilerine ek olarak ithalatta ayrica tiim Uriinler
icin %14 oraninda KDV uygulanmaktadir. Bunun disinda, bahse konu Urinlerde ek vergi veya kisitlamalar
bulunmamaktadir. S6z konusu bilgilere Gliney Afrika Gelirler Servisi’nin (South African Revenue Services-
SARS) www.sars.gov.za adresindeki internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Buna gore; 94. fasil kapsami mobilya ithalatinda Ulkemizin de dahil oldugu “Genel” kategorisinde
uygulanan gimrik vergisi %20 iken, G. Afrika ile STA imzalamis olan AB ulkeleri igin uygulanan glimrik
vergisi %4, EFTA (lkeleri icin %12,6-20, GAC dahil 14 ilkenin iye oldugu Glney Afrika Kalkinma Toplulugu
(South African Development Community-SADC) tlkelerinden yapilan ithalat ise vergiden muaftir.

2009 yilinda GAC’nin 94.01 GTIiP’li mobilya ihracati 327 milyon S, ithalati ise 206,6 milyon $ olarak
gerceklesmis olup, ihracatin ithalata oraninin %158 oldugu hesaplanmaktadir. Ayni yilda 94.03 GTiP’li
mobilya ihracati 56,6 milyon S, ithalati ise 149 milyon $ olmustur.

G.Afrika Cumhuriyeti’nin Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

G.Afrika Cumbhuriyeti’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ithalat ve
ihracatinin inisli cikish bir egilim gosterdigi goriulmektedir. 2005 yilinda 557 milyon S olan G.Afrika
Cumbhuriyeti’nin mobilya ihracati, 2009 yilinda 400 milyon $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005
yilinda 386 milyon S iken, 2009 yilinda 406 milyar $ seklinde kaydedilmistir.

G.Afrika Cumhuriyeti'nin Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)

I O S T S ™2 N ™™ S TR

ESYA TANIMI ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 455.943 224.534 419.408 271.885 463.841 279.800 428.793 288.140 327.443 206.617
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan

9402 _ 3.885|  10.647 2.848 16.652 2.042 13.625 3759 | 14615 5789 | 17.492
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9403 | Diger mobilyalar, 73.680 | 131.108 50776 | 166982 | 54.064| 203.773| 57.367| 188.247| G6.658| 148.996
pargalari ve aksamlari
Silte mesnetleri, silteler,

9404 | doldurulmus yatak 23.965| 19.912 14780 | 28.811| 15.208 32559| 14371 30.537| 10.889| 32652

takimi esyasi ve benzeri
esya

TOPLAM 557.473 386.201 487.812 484.330 535.155 529.757 504.290 521.539 400.779 405.757
Kaynak: TradeMap


http://www.sars.gov.za/

A o ob

a a ihraca 000
SIRA ULKE 2005 2006

2007 2008 2009

1 Almanya 311.791 290.816 336.439 329.772 262.431
2 ingiltere 64.719 41.228 37.331 25.435 16.456
3 A.B.D. 20.748 22.581 25.470 14.692 14.683
4 Mozambik 10.089 9.345 13.922 12.422 13.964
5 Zambiya 3.729 5.443 9.451 10.586 11.635
6 ispanya 15.304 13.549 20.539 24.364 8.861
7 Angola 11.829 8.173 8.236 7.787 7.588
8 Nijerya 2.972 1.317 2.502 4.057 7.009
9 Zimbabve 2.572 1.523 3.147 4.631 6.631
10 Kongo Cum. 732 1.083 4.143 6.768 4.835
11 Malavi 2.872 2.697 2.955 3.672 4.794
12 Fransa 3.324 3.875 3.330 3.817 3.931
13 Kanada 28.715 24.024 20.754 12.449 3.714
14 Japonya 1.140 2.034 3.630 3.393 3.628
15 Gana 1.582 1.562 2.409 3.031 2.777
16 Eritre 0 26 99 41 2.229
17 Tanzanya 1.849 4.900 2.107 3.876 1.831
18 Kenya 623 906 1.377 1.978 1.793
19 Mauritius 1.669 1.221 1.542 2.325 1.741
20 Avustralya 38.593 21.707 5.176 1.846 1.653
61 Tirkiye 51 6 13 270 87

DIGER 32.561 29.800 30.585 27.069 18.500

TOPLAM 557.473 487.812 535.155 504.290 400.779

Kaynak: TradeMap
2009 yilinda G.Afrika Cumhuriyeti’nin mobilya ihracatindaki en énemli iilkeler sirasiyla Almanya, ingiltere,
ABD, Mozambik ve Zambiya’'dir. Tiurkiye ise G.Afrika Cumhuriyeti'nin en ¢cok mobilya ihrac ettigi tlkeler
arasinda 61. sirada yer almaktadir.

G.Afrika Cumhuriyeti'nin Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Gin 111.145 176.242 221.508 197.809 179.409
2 Almanya 56.618 58.274 71.004 83.250 49.527
3 Macaristan 12.216 12.440 12.772 14.988 15.721
4 Malezya 20.745 21.227 21.282 18.428 14.234
5 italya 16.226 17.196 22.083 21.325 13.255
6 A.B.D. 14.248 19.107 20.400 24.336 12.599
7 Endonezya 13.615 14.720 19.748 17.784 12.130
8 Tayland 4.611 10.395 17.713 15.882 11.400
9 Polonya 8.366 10.633 8.893 8.389 10.837
10 ingiltere 13.029 12.075 8.839 8.716 9.446
11 GCek Cumhuriyeti 8.703 8.360 12.245 12.018 8.728
12 Fransa 4.334 11.373 5.321 5.458 6.772
13 Hindistan 4.765 5.421 5.443 6.220 5.740
14 Tirkiye 856 1.636 5.254 15.246 4.419
15 Brezilya 3.574 4.042 5.740 5.265 4.369
16 Cin Tapei 9.649 9.719 8.245 6.895 4.136
17 Portekiz 3.412 3.072 3.628 2.731 4.086
18 ispanya 7.089 5.983 6.055 5.181 3.922
19 Japonya 3.188 7.668 7.235 6.683 3.620
20 Vietham 3.704 4.315 5.046 4.299 3.290
DIGER 66.098 70.423 41.304 40.633 28.105

TOPLAM 386.201 484.330 529.757 521.539 405.757
Kaynak: TradeMap




G.Afrika Cumhuriyeti’nin en fazla mobilya ithal ettigi Glkeler ise sirasiyla Cin, Almanya, Macaristan, Malezya

ve italya’dir. Tiirkiye ise G.Afrika Cumhuriyeti’nin en cok mobilya ithal ettigi iilkeler arasinda 14. sirada yer

almaktadir.
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ilgili Kisi: Ms. Mickey Petersen

E-mail: woodsa@malnormags.co.za
www.timbersa.com

Timber & Allied Trades Buyers Guide
Yayinci: Malnor (Pty) Ltd

Floors in Africa (flooring)

Yayinci: Media Africa (Pty) Ltd
Tel: 012 347 7530

Fax: 012 347 7523

Email: floors@mediainafrica.co.za


mailto:epm@xsinet.co.za
http://www.fbuma.co.za/
mailto:brb@ftasa.co.za
mailto:woodsa@malnormags.co.za
http://www.timbersa.com/
http://www.furnbed.co.za/

HOLLANDA MOBILYA PAZARI

HOLLANDA EKONOMISiNiN GENEL DEGERLENDIRILMESi

Hollanda, 2008 yilinda yaklasik 875 milyar ABD Dolari gayri safi yurt igi hasila, 53 bin Dolari agan kisi basina
milli geliri, 1 trilyon ABD Dolarini agsan dis ticaret hacmiyle diinyanin en blyik ekonomileri arasinda yer
almaktadir.

Hollanda ekonomisinde uluslararasi ticaret bliylik bir 6neme sahiptir. Dis ticaret hacminin 2005 yilindan bu
yana GSMH’nin (izerinde gerceklesmesi bunun acik bir gdstergesidir. Re-eksportun agirlikli oldugu ihracat,
ithalatin Gzerinde gerceklesmekte ve llke devamli dis ticaret fazlasi vermektedir. Dis ticaret, ekonomik
bliylmenin lokomotifi durumundadir. Hollanda, WTO verilerine gore, diinya ticaretinden aldigi pay
acisindan ihracatta altinc, ithalatta ise sekizinci sirada yer almaktadir. Toplam diinya ticareti igerisindeki
payl, 2006 yilinda %3,6 iken 2007 yilinda %3,7 ve 2008’de %3,8e yiikselmistir.

Hollanda, AB lyesi olmasinin yaninda konumu ve ticaretin agirlikh oldugu ekonomik diizeninin bir sonucu
olarak basta Belgika, Liksemburg ve Almanya olmak tizere, AB lyesi (ilkelerle cok yakin ekonomik ve ticari
iliskiler icerisindedir. AB blinyesinde biitiinlesmenin genislemesi ve ilerletilmesi, gittikce daha cok konunun
AB diizeyinde karara baglanmasi sonucunda, AB’nin ekonomik ve ticari iliskilerde 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Hollanda’nin hem ihracat hem ithalatinda AB Gyesi (ilkeler basta gelmektedir.

Diger taraftan, Gretim faaliyetleri, maliyetlerin diisik oldugu Ulkelere, 6zellikle Cin ve diger Asya Ulkelerine
kaydirilmakta, s6z konusu Ulkelerle ekonomik ve ticari iliskiler hizla gelismektedir.

Ulkemiz ile Hollanda arasinda yogun ekonomik ve ticari iliskiler bulunmaktadir. Hollanda, tilkemizdeki
yabanci dogrudan yatirimlar arasinda ilk siralarda yer alirken, ihracatimizda da ilk on Ulke arasindadir.
Onemli bir husus ta, Hollanda’da 400.000 kisiyi asan bir Tiirk niifusunun varhgidir.

HOLLANDA MOBILYA URUNLERI PiYASASI

Hollanda’da Mobilya Uretimi: Hollanda’da 2007 yilinda 2,3 milyar Euro’luk mobilya iretilmistir. Bu deger
2003 yilindan bu yana yillik ortalama %3,4’liik bir artisi gdéstermektedir. Ozellikle Cin’den yapilan ucuz
mobilya ithalati Hollandali Ureticiler igin 6nemli rekabet tegkil etmekle birlikte, 2005 yilindan beri
Hollanda’nin mobilya Uretimi AB igindeki konumunu gelistirmeye baglamistir. Bu gelismenin énemli bir
nedeni Hollanda mobilya pazarinin blylimesidir. Mobilya Perakendecileri Birligi’'ne (CBW) gore Hollanda’da
satilan mobilyanin 1/3’lik kismi Hollanda imalatidir. Diger bir neden de basta Almanya ve Belgika’ya olmak
Uzere ihracatin artmasidir.

Hollanda, AB icinde yedinci bliyik mobilya imalatcisi konumundadir. Hollanda mobilya (retimi acisindan,
ingiltere ve Polonya gibi biiyiik sanayilerinin oldukgca gerisinde, ancak Danimarka ve Belgika’nin éniindedir.
Hollanda toplam AB mobilya Uretiminin %3’iinii yapmaktadir. Uretimin 2/3’G ilk on firma tarafindan
gerceklestiriimektedir. 2007 yilinda Hollanda’da mobilya sanayinde faaliyet gosteren 1404 firma
bulunmakta olup, s6z konusu sektor 13.600 kisi icin istihdam alani yaratmaktadir.



Eurostat’a gore Hollanda mobilya imalatinin %22’sini 508 milyon Euro’luk degerle déseme oturma Uniteleri
olusturmaktadir. Bunu %20 pay ve 461 milyon Euro ile diger mobilyalar takip etmekte, mutfak mobilyasi
%19 ve 439 milyon Euro, yemek ve oturma odasi mobilyasi %12 ve 277 milyon Euro, mobilya pargalari %14
ve 323 milyon Euro, désemesiz mobilyalar %9, 208 milyon Euro ve yatak odasi mobilyasi %4 ile 92 milyon
Euro pay ve degerlere sahiptir.

Trend degisimleri agisindan ele alinacak olursa; yemek ve oturma odalari mobilyalari Gretimde payi en gok
alan drdnler olmustur. Mobilya pargalari ve mutfak mobilyalarinin Gretimdeki paylari da artmaktadir. Diger
taraftan, dosemeli ve dosemesiz mobilyalarin payi azalmaktadir.

Hollanda’da Faaliyet Gosteren Baslica Mobilya Ureticileri: Uriin grubu itibariyle Hollanda’daki dnemli
Ureticiler sunlardir:

e Bruynzeel Keukens, 100 yillik bir gegmisi vardir ve 15 milyondan fazla mutfak mobilyasi Giretmistir
(http://www.bruynzeelkeukens.nl)

e Tulp Keukens, diger bir 6nemli Greticidir. (http://www.tulpkeukens.nl).

e Leolux, oturma Uniteleri konseptleri tiretmektedir. (http://www.leolux.nl).

e Ahrend, bliro mobilyasi Gretmektedir. (http://www.ahrend.nl).

e Diger genel Ureticiler arasinda Vroomshoop, Vepa and Pastoe sayilabilir.

Hollanda’da Mobilya Uretim Egilimleri: Hollanda imalati mobilyalar 6zgiin tasarim ve yeniliklere acik
olarak taninmaktadir. Hollanda mobilya sanayinde yapisal bir degisiklik yasanmakta, kiictik imalatgilar 6zel
Uretime yonelmekte ve/veya daha buyik firmalara tedarikgilik yapmaktadir.

Hollanda’da dis kaynak kullanimi da gitgide yayginlasmaya baslamistir. Hollanda imalatgilar Birligi CBM’ye
gore, Hollanda mobilya Ureticilerinin %20’sinin gelecek yillarda Cin, Endonezya, Hindistan veya yeni AB
Uyesi Ulkelerde imalat yaptirmalari beklenmektedir.

Son yillarda, mobilya pargalari ithalati ve montaja dayali Gretim artmaktadir. Tasarim, kalite kontroli ve
son rotuslara daha cok 6nem verilmektedir.

Hollanda’da Mobilya Pazarinin Biiylkliigii: 2007 yilinda Hollanda mobilya piyasasi 3,8 milyar Euro
degerindedir. 2003 yilindan bu yana yillik ortalama artis %1,4’tlir. Mobilya piyasasinda Hollanda AB Ulkeleri
arasinda 6.sirada yer almaktadir. Kisi basina tiiketim 231 Euro ile 27 AB ulkesinin ortalamasi olan 165
Euro’nun oldukga Uzerindedir.

Hollanda’nin Mobilya Tiiketimi (Milyon €)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ortalama | Nifus Kisi Bagl Evdeki Ev
Yillik (Milyon) | Harcama Kisi Sayisi
Blylime (Euro) Sayisi
3.576 | 3.502 | 3.519 | 3.706 | 3.784 1,4% 16,4 231 2,3 7.091
Kaynak: HBD, Euromonitor, Federcasa (2008)



http://www.bruynzeelkeukens.nl/
http://www.tulpkeukens.nl/

Hollanda’da ev fiyatlarindaki artislardan dolayi, insanlar baska bir yere tasinmak vyerine evlerini
ivilestirmeyi tercih etmektedirler. Ozellikle sehirlerde mutfak, yatak odalari ve cati katlar sik sik yeniden
désenmektedir. i¢c dekorasyona cok talep olmakta, ayni zamanda kisiler basindan cesitli fikirler alarak,
kendi kisilik ve hayat tarzlarini yansitan kendi dekorasyonlar yapmaktadir. En ¢ok modern ve ristik
mobilyalar tercih edilmektedir.

Ekonomik durgunluktan dolayi birgok kisi mobilya alimlarini ertelemistir. Ancak, buna karsilik kiiglik
mobilya satislar (kiigik masa, sandalye, dolap) artmaya devam etmistir. Hollandali tiketici daha g¢ok
internet vasitasiyla bilgi sahibi olmakta ve mobilya segimi ile fiyat konularinda eskisine gére daha bilingli
hareket etmektedir.

Hollanda Mobilya Piyasanin Yapisi ve Ozellikleri: Hollanda mobilya piyasasi asagida pazar gruplandirmasi
yapilarak ele alinmaktadir. Pazar gruplandirmasi tiketici 6zellikleri ve odalar itibariyle yapilmistir.

1) Tiiketicilerin Psikografik Degiskenlere Goére Gruplandirilmasi: Arastirma sirketi Retailscan
tarafindan yapilan bir calismada kisiler ice ya da disa donik olmalari ve toplumsal ya da bireysel
olmalarina gore incelenmistir. Bu arastirmanin sonucunda kisiler renklerle ifade edilen dort gruba
ayrilmistir. Her grup farkli hayat anlayislarina ve farkli mobilya satin alma aliskanliklarina sahiptir.

e [Kirmizi Grup: Bu grup enerjik, yaratici ve genelde genglerden olusmaktadir.
Dekorasyonda yeni Urlinlere ve trendlere agiktirlar. Sik sik degisiklik yapan ve tipik aile
hayati olmayan kisilerdir. Genelde buyik alis veris merkezlerinde alim yaparlar.
Yenilikler, gizimler ve hizmet onlar igin dnemlidir. 2015 de daha azalacaklardir.

e Sari Grup: Bu grup refah durumlari iyi olanlardir ayni zamanda aile ve arkadaslariyla
daha sik iliskileri olabilmekte, is yerinde, spor merkezlerindeki arkadaslari ile temaslari
vardir. Internetten arastirip aniden alim yapabilmektedirler. Biyik alsveris
merkezlerinden alim yaparlar. Fiyat ¢cok dnemlidir ve gitgide verilen hizmetin kalitesine
bakmaya baglamislardir. 2015 yilinda bu gruba dahil olanlarin sayisi biraz azalacaktir.

e Mavi Grup: Dinamik, materyalist ve kontrollidiir. Kendine glivenen, glgli karaktere
sahip, akilli ve sistemli davranmaktadirlar. Kendilerini gdstermek isteyen ve kusursuz bir
dosemeden hoslanan kisilerdir. Yeniliklere aciktirlar ve Onceden internetten takip
ederler. En disuk fiyati arastirirlar. 2015 de ayni miktarda kalacaklardir.

e Yesil Grup: Arkadas canlisi, glivenli bir ortam arayan, tutucu, rutinlere devam eden ve
yardim etmekten hoslanan, verdigi s6zu tutan, inat¢i olmayan ancak prensipleri olan,
genelde daha yash kisilerdir. Klasik, modern ve rustik tercih edebilmektedirler. Bildikleri
yerlerden alis veris yaparlar. Pazarlik yapmaktan hoslanirlar. 2015 yilinda bu gruba
girenlerin sayisi artacaktir.

Hollanda’da mavi ve yesil gruplardaki tiketiciler gelismekte olan llke ihracatgilari igin ¢ok énemlidir.
S6z konusu tiketiciler refah durumlari iyi olanlardir ve s6z konusu gelismekte olan Ulkeleri ziyaret etmis
olma ihtimali daha ¢ok olanlardir ve bu nedenle o iilke mallarina ilgi gostereceklerdir.



ihracatgilarin basarilari, bu gruplari birbirinden ayirabilmelerine ve ne sekilde ulasacaklarini bilmelerine
baglidir.

2) Odaya gore gruplandirma: Piyasayl gruplandirmada en c¢ok tercih edilen usuldir. Bu usul
ticarette genis capta kullanilmaktadir; clinkli perakende mobilya ticareti ile ugrasanlar, tiiketicilerin
mobilyalarin evlerinde goriniminld daha kolay canlandirabilmeleri igin mobilya gesitlerini
kullanilacaklari yerlere gore “oda diizenlemeleri” halinde sunma egilimindedirler.

e Oturma odasi: Oturma odasi mobilyalari icin Hollanda piyasasi 1.460 milyon Euro’dur;
ancak satislar son yillarda duslis gostermektedir. Oturma odasi mobilyalari toplam
mobilya tiketiminin %29’unu olusturmaktadir. 2006-2007 yillari arasi divan satiglarinda
(%-0.4), koltuk satislarinda (%-11) disme olmustur. Divan kavrami degismekte,
geleneksel koltuk cesitleri de daha az satilmaktadir. Rahat divan gesitlerine olan talep
artmaktadir. Bunun nedenlerinden biri “home cinema” dizeninden kaynaklanmaktadir.
Divanlar ve sofalarin oturma vyerleri cok daha genis yapilmakta, oturumu daha rahat
olmakta ve yerinden oynatilabilen modiler pargalari olmaktadir. Diger koltuklar gok
kullanimh olmakta, koltuga dahil edilmis kahve masalari ve dolaplari bulunmaktadir.
Divanlarda en cok tercih edilen tiir deri, baskili kumas veya yikanabilir taklit stettir.

e Yemek odasi: Yemek odasi mobilyalarinda 2006 ve 2007 yillari arasinda satiglar %8’lik bir
artisla 676 milyondan 701 milyon Avroya yukselmistir. Mobilya tliketiminin %20’si
yemek odasi mobilyalaridir. 2007 yilinda uzun yemek masalar ile farkh
bicimlerde/modellerde sandalyeler poptler olmustur.

e Mutfak: Mutfak mobilyalari satislari 2006-2007 arasinda %3,9 artmistir. Mutfak
mobilyalarinin  toplam mobilya tiketimindeki payr %29’dur. Son model mutfak
mobilyalari, modern depolama Uniteleri olan, koyu ahsap renkli ve genellikle metal ve
aliminyum ile kombinelidir.

e Yatak odasi: Yatak odasi takimlarinin mobilya tiketiminde payr %13’tlir. Yatak odasi
mobilyalari satislari 2006 ve 2007 yillari arasinda %8,6 artmistir.

e Diger mobilyalar: %19 payi olan diger mobilyalarin satislari ayni dénemde %4 artmistir.

Hollanda Mobilya Perakendecileri Birligi CBW’ye gore, ekonomik durgunluk tiketicinin mutfak ve yatak
odasi mobilyalarini yenilemesini ertelemesine neden olmaktadir. Zaten 2008 yilinda her iki Grliin grubunun
satislarinda disusler yasanmistir.

Hollanda Mobilya Piyasasindaki Gelismeler ve Beklentiler

Hollandalilar orijinal Urtinleri tercih ettikleri icin yeni tasarim mobilyalar daha ¢ok ilgi cekmektedir. italya,
Almanya, iskandinavya’nin Pazar lizerinde biiyiik etkisi olmaktadir. Jan des Bouvrie, Piet Boon ve klasik
W.H.Gispen gibi popliler tasarimcilarin yani sira, yeni “Hollanda tasarimi” popiler olmaya baslamistir.
Mobilya parcalari pratik, fonksiyonel olmakta ve yeni tasarimcilar malzeme seciminde (geri donlsimli
ahsap, bamboo gibi) daha cok deneysel ve ekolojik Uriinleri tercih etmektedir. Hollandal tasarimcilar
hakkinda bilgi almak icin www.moooi.nl WEB sitesinden faydalanilabilmektedir.


http://www.moooi.nl/

Mobilya stilleri hizla karistiriimaktadir. Ornegin, modern stil ve klasik romantik stilden hoslanan bir cift, iki
stili beraber kullanabilmektedirler. Perakendeciler her iki fikride en iyi sekilde yansitabilecek imkanlar
sunmaktadirlar ve herkes www.vtwohnen.nl/mijnmoodboard gibi WEB siteleri araciligiyla kendi
tercihlerine gore bir stil olusturabilmektedir. Ana kistas, mobilyanin glizel olmasi ve belli bir stil yerine
se¢im yapan kisilerin kendi sahsiyetlerini yansitmasidir. Kisiler eski ve yeni mobilyayi beraber kullanmaya
basladiklarindan, ikinci el mobilya piyasasi bliyiimeye baglamistir. 2007 yilinda, www.marktplaats.nl WEB
sitesinde 15.000 adet mobilya satisa ¢ikarilmistir. Bunlarin bir kismi artik modasi gegmis goziyle bakilan
Ozel tasarim mobilyalardir (yemek masa ve sandalyesi, sandalyeler, masalar ve kiiglik mobilyalar).

Hollandalilar zaman icinde iskandinavyalilardan sonra AB icinde en uzun insanlar olmuslardir. Dolayisiyla
degisen vicut olclleri mobilya imalatgilari icin 6nemli bir konu olmakta, 6zellikle sandalye, yatak, daha az
olarak da masa ebatlari degismektedir. Genis ve uzun yemek masalari ve farkli tarz sandalyeler, iki tarafh
kitaplik, TV dolabi gibi farkli amaglar igin kullanilabilen dolaplar 6zel trendlere girmektedir.

Diger bir gelisme, ahsap veya ahsap kombineli Urlnlere talebin artmasidir. Mese, ceviz, kiraz, kayin,
tropical koyu renkli tahtalar veya acik tahtalar daha cok tercih edilmekte ve kalite belgeli ahsaplar
aranmaktadir. Ayrica, sade renkler ve tasarimlar, deri koltuklar daha c¢ok tercih edilmekte, desenli
mobilyalara talep azalmaktadir. Vintage mobilyalar halen popllerdir.

Hollanda mobilya piyasasini gelecekte asagidaki unsurlarin yonlendirecegi tahmin edilmektedir:

e Tek basina oturanlarin sayisi artacak (2007’de 7,1 milyon kisi) ve bu kisilerin kiigiik ve ¢ok amagli
mobilyaya ihtiyaci olacaktir.

e Hollanda’ya yerlesmeye gelen varlikli g¢menlerin orani artacaktir. 2015 yilinda toplam gé¢men
sayisinin Hollanda nifusunun %20’sine ulasmasi beklenmektedir. Bunun sonucu olarak da mobilya
talebi ve tasarimda gesitlilik artacaktir.

e [KEA'nin fiyatlarindan %30 daha duslik fiyatlarla mobilya satisi yapan ve 10 yil icersinde 200 outlet
isletmeyi planlayan Danimarkali JYSK gibi diger yabanci perakendeciler Hollanda’ya gelecektir.

e Yapl marketleri (KARWEI), supermarketler (AHOLD) ve moda perakendecileri (Esprit, Zara Home)
gibi mobilyaci olmayan magazalarin mobilya satislari artacaktir.

Hollanda’da Mobilya Fiyatlar

Hollanda’ya ucuz urinlerin ithalati, mobilya tedarik zincirinde kar marjlarini zorlamakta, bu da mobilya
perakendecileri arasinda yogun rekabete yol agcmaktadir. Bircok toptanci ve perakendeci mobilya ticaretini
birakmistir. Her iki ticari kanalda da farkli maliyet ve satis fiyatlari uygulanmaktadir. Mobilyalarin hangi
yoldan satildigina bagli olarak CIF fiyatin 3,1 ila 4,2 kati oranlarda fiyat belirlenmektedir.

Genellikle bagimsiz ihtisaslagsmis perakendeciler daha yiiksek marj uygulamakta, bliyik perakendeciler ve
spesiyalist olmayan perakendeciler disiik marj uygulamaktadirlar. Sadece internetten satis yapan bazi
perakendeciler, geleneksel usulle satis yapan perakendeciler kadar sabit masraflari olmadigindan, daha
disliik marj uygulayabilmektedirler.


http://www.vtwohnen.nl/mijnmoodboard
http://www.marktplaats.nl/

Hollanda Mobilya Ticaretinde Fiyat Marijlari

Dusuik Yuksek
ithalatc/Toptanci 20% 35%
Acenta 10% 15%
Perakendeci 80% 100%
CIF fiyat carpani 3,1 4,2
Kaynak: CBI

Eurostatin 2007 yilinda yayinladig bir rapora gore, Hollanda’da mobilya fiyatlari Avrupa ortalamasinin
altindadir. Hollanda’nin fiyat endeksi 90 olurken, AB ortalamasi 100 olmaktadir. Almanya ve Avusturya’daki
fiyat indeksi Hollanda ile ayni seviyededir.

Bir ¢alismaya gore; 2003-2007 yillari arasinda mobilya fiyatlari yillik %3 artis gostermistir. Ancak, Grlinler
arasinda buyulk farklar bulunmaktadir. En 6nemli artislar yatak odasi mobilyasinda gozlenmistir. Buna
ragmen mobilya fiyatlarindaki genel artis, Hollanda’daki tiim tiketim mallari fiyatlarindaki %4,7’lik artisin
altinda kalmustir.

Hollanda ekonomisi 2008 yilindan beri bir durgunluk icindedir ve bu durumdan mobilya piyasasi da
olumsuz yonde etkilenmistir. Tlketiciler mobilya gibi ylksek tutarli alimlarini ertelemisler ve dolayisiyla
mobilya fiyatlari dists gostermis ya da ayni kalmistir.

Hollanda’nin ithal fiyatlari 2003 yilindan bu yana vyillik %2,2 disis gostermistir. Gelismekte olan tlkelerden
yapilan mobilya ithal fiyatlari ise bu donemde vyillik %5,9 diisis gostermistir. Hollanda ithal fiyatlarindaki
dislis AB Ulkeleri ortalama ithal fiyatlarindaki diststen fazla olmustur. Ayrica, Hollanda ithal fiyatlari AB
tlkeleri ortalama ithal fiyatlarinin altinda kalmstir. ithal fiyatlarindaki degisiklikler dogrudan tilkelerdeki
talebi yansitmadigindan, séz konusu trendlerin dikkatle degerlendiriimesi gerekmektedir. Ote yandan,
blyuk perakendecilerin fiyatlari giderek artan sekilde kontrol ettikleri gorilmektedir.

Avrupa Tuketici Merkezi devamli fiyatlari kontrol etmekte, cesitli Grinler (zerinde karsilastirma
yapmaktadir. Bu calismalari http://www.evz.de WEB sayfasindan takip etmek mimkindir. IKEA‘nin her
ulke icin uyguladig: fiyat listesi http://www.ikea.com WEB sitesinden bulunabilir. Ayrica, aylik Eurostat
bilteni ‘Statistics in Focus’ Nisan 2007’de bir karsilastirmali mobilya fiyat endeksi yayimlamistir
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu).

Hollanda’nin Mobilya ithalati

2007 yilinda, Hollanda 1,687 milyon Euro degerinde ve 609.000 ton mobilya ithalati yapmistir. S6z konusu
ithalat miktar, deger veya hacim olarak toplam AB ithalatinin %5,3’lUne esittir. AB llkeleri arasinda
Hollanda; Almanya, ingiltere, Fransa, ispanya ve Belgika’dan sonra deger ve hacim agisindan 6. biyik
mobilya ithalat¢isi konumundadir.

Mobilya ithalati 2003 yilindan bu yana deger olarak %1,4 ve miktar olarak %3,1 yillik artis gdstermistir. En
onemli tedarikgi tlkeler Almanya ile Cin’dir. Almanya degerde %26 ve hacimde %19,8 paya sahipken, Cin
degerde %19 ve hacimde %22 paya sahiptir.


http://www.evz.de/
http://www.ikea.com/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Hollanda’nin mobilya ithalatinin %37’si Gelismekte Olan Ulkelerden (GOU) gelmektedir. GOU’niin
ithalattaki payr 2003 yilinda %27’den (437 milyon Euro) 2007 yilinda %37’ye yiikselmistir. En biiyiik GOU
tedarikgisi %19 payla Cin’dir. Turkiye ise Hollanda’nin mobilya ithalatinda %1,1 pay sahibidir.

Hollanda’nin Mobilya ithalati ve Baslica Tedarikgi Ulkeler

2003 2005 2007

URUN Milyon Milyon  Milyon Tedarikgiler ve Paylari (2007)
€ € €
841 1047 1.039 AB 62% Almanya (26), Belcika (19), Polonya (6), italya (3,4)
;00”[)'?""; 316 125 31  Diger 2% ABD(0,6), isvicre (0,5)
Iy . . .
ithalati . o, Gin(19), Endonezya (6,8), Vietnam (3,3), Malezya (2,4), Brezilya (1,6),
437 610 617 GvU 37% Tarkiye (1,1), Hindistan (0,7)
Oturma ve 96 109 110 AB 42% Almanya (9), Belgika (16), Polonya (4,6), Romanya (4,5), italya (3,3)
Yemek 64 44 3 Diger 1% ABD (0,2), isvigre (0,2)
Odasi " Cin (16), Endonezya (20), Vietnam (6,3), Malezya (1,3), Brezilya (6,3)
0, 7 ’ 7 7 ’ ? 4
Mobilyalari 112 126 147 GYU Tk Turkiye (0,1), Hindistan (3,2)
53 70 91 AB 29% Almanya (7,6), Belgika (6,5), Polonya (4,3), italya (3,7)
Désemesiz - 5 -
Oturma 27 7 5 Diger 2% ABD (0,5), Isvigre (0,3)
u
Uniteleri 115 171 215 GYU 69% Cln (.43), Endqne?ya (8,7), Vietnam (9), Malezya (5,5), Brezilya (1,1),
Tirkiye (2), Hindistan (0,2)
172 193 223 AB 80% Almanya (31), Belgika (27), Fransa (4,8), Polonya (3)
Mobilya 48 14 12 Diger 4% ABD (2), Rusya (1,2)
Parcalari - Cin (10), Endonezya (0,9), Vietnam (0,1), Malezya (2,4), Brezilya (0,1)
0, 7 ’ ’? ’ ’ 7 ’ ’ ’
30 29 44 GYU 16% Tarkiye (0,7), Hindistan (0,2)
11 10 AB 25% Almanya (8), Belgika (7,5), Polonya (1,6), italya (2,6)
Bambu 1 1 1 Diger 3% ABD (0,3), isvigre (0,4)
Mobilya .. Cin (17), Endonezya (40), Vietnam (7,5), Brezilya (0,1) Turkiye (1,1)
30 28 29 6w 72% Hindistan (0,4), Filipinler (7,3),
114 176 123 AB 58% Almanya (9), Belgika (34), Polonya (5), Litvanya (5)
Diger 51 37 3 Diger 1% ABD (0,3), isvicre (0,5)
Mobilyalar 109 175 87 Gyl 1% Cin (16), Endonezya (14), Vietnam (4,6), Malezya (1,5), Turkiye (0,5),
(1]

Hindistan (0,9)

Kaynak: Eurostat (2008)

Uriin gruplar itibariyle Hollanda’nin mobilya ithalati su sekildedir:

e Diger mobilyalar: Hollanda mobilya ithalatinda 2007 yilinda 213 milyon Euro deger ve %13 payla en
blyuk Grin grubu diger mobilyalardir. Bu Giriin grubunun ithalattaki payr hacim ve deger olarak
onemli bir sekilde artis gostermektedir.

Gelismekte olan iilkeler (GOU) deger olarak toplam ithalatin %41’ini temsil etmektedirler (hacim
olarak %33). Cin, devamli bir yikselis trendiyle, 2007 yilinda %16 payla Endonezya’yl gegerek
Hollanda’nin en biiyiik GOU tedarikgisi olmustur. Tiirkiye’nin bu triin grubundaki pay1 %0,5'tir.

Diger mobilyalar igindeki trin gruplarina bakilacak olursa, diger ahsap mobilyalar 121 milyon Euro
ile %57 pay; diger metal mobilya 68 milyon Euro ile %32 pay; diger plastik mobilya 24 milyon Euro
ile %11 pay sahibidir.



e Oturma/yemek odasi mobilyalari: Hollanda’nin ithalatinda 2007 yilinda oturma ve yemek odasi
mobilyasi 260 milyon Euro ile ikinci bliyik grup olmustur. Bu miktar Hollanda’nin toplam mobilya
ithalatinin %15’ini olusturmaktadir (hacim olarak %20). Oturma ve yemek odasi mobilyalarinin 2003
yillinda payl %17 iken ( hacim olarak %26), bu Urin grubunun ithalatinda deger ve hacim olarak
onemli diists gorilmektedir.

Gelismekte olan Ulke Ureticileri oturma ve yemek odasi mobilyalari ithalatinda deger olarak %57 ve
hacim olarak %49 paya sahiptir. 2003 yilinda GOU payi deger olarak %41 ve hacim olarak %39
olarak gerceklesmistir, dolayisiyla GOU ithalattaki payi artmaktadir.

Hollanda’nin ithalatinda Endonezya oturma/yemek odasi mobilyasinda énde gelen GOU olmakla
birlikte, hizla payini artiran Cin’in bir kag yil igcinde liderlige yikselmesi beklenmektedir. Tiirkiye ve
Misir’dan ithalat gerilerken diger GOU’den gelen iriinlerde artis goriilmektedir.

e Dosemesiz koltuklar: Bu grup, 2007 yilinda 311 milyon Euro deger ve 96.000 ton ile Hollanda’nin
toplam mobilya ithalatinin %18’ini temsil etmektedir. 2003 yilinda paylr %12 olan bu grubun
ithalattaki pay! deger ve hacim olarak artmaktadir.

Gelismekte olan Ulke tedarikgileri dosemesiz koltuklar ithalatinin deger olarak %69’unu ve hacim
olarak %75’ini karsilamislardir. 2003 yilinda GOU payi deger olarak %59 ve hacim olarak %66
oraninda gergeklesmistir. Cin, 133 milyon ve 49 000 ton ile gelismekte olan Ulkeler arasinda basta
gelmektedir. Cin’in payi 2003’e gore artmistir. Ozellikle Vietnam ve Tiirkiye’den olmak (izere genel
olarak gelismekte olan Ulkelerden yapilan ithalat deger olarak artis gostermistir. Buna karsilik
Tayland ve Hindistan’dan yapilan ithalat azalmistir.

Uriin gruplarinin ithalattaki paylari sdyledir: Metal cerceveli oturma Uniteleri 142 milyon Euro
(%46), ahsap oturma Uniteleri 88 milyon Euro, diger oturma (niteleri 71 milyon Euro, yatak olabilen
oturma Uniteleri 9,8 milyon Euro. Metal oturma Unitelerine karsi ilgi artmis, bilhassa ahsap oturma
Unitelerine olan ilgi azalmistir. Yatak olabilen oturma Unitelerine olan ilgi azalirken, diger oturma
yerlerine olan ilgi ayni kalmistir.

e Mobilya pargalari: Bu grup 2007 yilinda 279 milyon Euro ile (102.000 ton) Hollanda’nin toplam
mobilya ithalatinin %17’sini olusturmustur. 2003 yilinda bu grubun toplam ithalattaki payr %16
olarak gerceklesmistir. Bu grubun deger ve hacim olarak ithalatta payi artmaktadir.

Gelismekte olan iilke (GOU) tedarikgileri mobilya parcalari ithalatinda deger olarak %16 pay
sahibidir (hacim %19). Bu miktarlar 2003 yilinda deger olarak %12 ve hacim olarak %13’dr.
GOU’lerin payi artmaktadir.

Mobilya parcalarinda da Cin liderdir. 2003 yilina gore Cin’in payl 6nemli bir artis gostermistir. Diger
GOU’lerden ithalat da artmaktadir.

Alt Grlin gruplarinin 2007 yilinda paylari séyledir: Mobilyalar igin ahsap pargalar 89 milyon Euro ile
%32 (2003 yilinda %77), metal parcalar ithalati %25, diger oturma Uniteleri parcalari %26, diger
mobilya parcalari %13, oturma Uniteleri icin ahsap parcalar %4,8.



e Bambu mobilya: 2007 yilinda bambu mobilya ithalati 40 milyon Euro olmustur. Bu miktar
Hollanda’nin toplam mobilya ithalatin %2,4’tinG temsil etmektedir. 2003 yilinda bu oran deger
olarak %2,7 ve hacim olarak %2,8 gerceklesmistir. Bu Giriin grubu deger ve hacim olarak énemli
disls gostermektedir.

Gelismekte olan Ulkelerden yapilan ithalat toplam ithalatin deger olarak %73 ve hacim olarak %76’si
kadardir. GOU, 2003 yilinda deger olarak 38 milyon Euro ile %84 ve hacim olarak 14.000 ton ile %80
pay almistir. Endonezya, GOU mobilya tedarikcilerinin basinda gelmektedir. Onu Cin takip
etmektedir. Endonezya’nin payi 2003’e gore diismistir. Vietnam ve Filipinler’in paylari artmistir.

Uriin grubu icersinde bambu mobilyanin payi artarak 2007 yilinda %57 (23 milyon Euro, 13.000 ton)
olmustur. Diger taraftan bambu oturma Uniteleri ithalati ise azalarak 17 milyon Euro veya 4 000 ton
(%43 pay) olmustur.

e Diger Uriin Gruplari: Diger riin gruplarinin ithalati ise soyledir: Désemeli oturma Uniteleri 302
milyon Euro (67.000 ton), mutfak mobilyalari 187 milyon Euro (35.000 ton) ve yatak odasi
mobilyalari 135 milyon Euro (67.000 ton).

Hollanda’nin Mobilya ihracati

2007 yilinda Hollanda’nin mobilya ihracati 729 milyon Euro (178.000 ton) olarak gerceklesmistir. 2003
yihna gbére 753 milyon Euro’dan deger olarak bir dislis ve hacim olarak 201.000 tondan ortalama yillik
%3’luk bir azalma gorilmektedir.

Hollanda, 2007 yilinda ingiltere, Portekiz ve Macaristan ile birlikte AB icerisinde deger olarak 12. biyik
ihracatcidir. Hacim olarak ise Slovakya, ingiltere ve Macaristan ile 16. sirayi paylasmaktadir. Hollanda’da
onemli seviyelerde Uretimi olmasina ragmen, reeksport Hollanda piyasasinda kayda deger paya sahiptir.
Hollanda ihracatinin deger olarak %86’si AB icine (hacim olarak %90) yapilmaktadir. ihracattaki énemli
tlkeler Belcika, Almanya ve ingiltere’dir.

Tiirkiye’nin Hollanda’ya Mobilya ihracati

Hollanda’nin genel ithalatindaki artisa paralel olarak Turkiye’den ithalatinin da arttigi ve Tirkiye’'nin
Hollanda mobilya ithalatindaki payinin %1,2 olarak kaldigi gériilmektedir.

Hollanda’nin Mobilya ithalatinda Tiirkiye’nin Payi

il Toﬂarg:):;cl;:;llat Turklz/fgggghalat Tirkiye'nin Payi
2006 2.672.099 32.492 1,22%
2007 3.015.083 36.679 1,22%
2008 3.129.891 38.391 1,23%

Kaynak: CBS




TradeMap Verilerine Gére Hollanda’nin Mobilya ithalat ve ihracati

Hollanda’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracat ve ithalatinin,
ekonomik krizin yasandigi 2009 yili harig, stirekli bir artis egilimi gosterdigi gorilmektedir. 2005 yilinda 1,3
milyar $ olan Hollanda’nin mobilya ihracati, 2009 yilinda 1,5 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri
ise; 2005 yilinda 2,6 milyar $ iken, 2009 yilinda 3,2 milyar $ seklinde kaydedilmistir. Hollanda’nin en ¢ok

ihracat ve ithalatini yaptigi mobilya alt gruplari, oturmaya mahsus mobilyalar ile aksam ve pargalaridir.

Hollanda'nin Mobilya ithalat ve ihracati (1000 $)
2007
ithalat

ithalat ihracat ihracat ithalat ‘ ihracat ithalat

GTIP  ESYATANIMI
Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalar

ve aksamlari

| ihracat ihracat ‘ ithalat ‘

9401 409.055 843.766 468.358 930.443 587.036 1.158.888 616.508 1.287.091 550.549 1.119.910

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan
mobilyalar, pargalar
ve aksamlari

9402 80.621 60.320 63.604 65.770 49.445 81.446 53.372 100.374 58.235 86.729

Diger mobilyalar,
pargalari ve
aksamlari

9403 695.373 | 1.487.060 739.976 1.574.968 871.671 1.930.851 916.658 2.116.475 792.575 1.667.895

Silte mesnetleri,
silteler,
doldurulmus yatak
takimi esyasi ve
benzeri esya
TOPLAM

Kaynak: TradeMap

9404 134.055 250.853 168.252 282.104 213.492 345.642 219.425 404.876 186.407 348.828

1.319.104

2.641.999 1.440.190 2.853.285

1.721.644 3.516.827 1.805.963 3.908.816 1.587.766 3.223.362

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Belgika 346.355 406.738 478.133 514.537 435.640
2 Almanya 295.167 325.720 397.628 395.872 425.700
3 Fransa 105.973 111.761 132.870 162.953 128.405
4 ingiltere 150.228 147.037 174.558 155.241 102.847
5 isvigre 30.004 39.626 49.678 60.257 52.377
6 Portekiz 8.931 7.858 9.559 10.112 45.116
7 ispanya 36.625 36.848 47.697 41.312 34.974
8 Avusturya 16.021 21.330 25.750 28.140 27.965
9 isveg 27.693 28.678 41.803 38.965 26.405
10 Norveg 10.771 14.561 25.647 30.425 25.491
11 Danimarka 22.276 33.863 39.830 34.643 23.296
12 italya 14.226 23.817 26.087 30.091 23.004
13 Rusya Fed. 16.990 17.575 23.136 38.670 22.899
14 A.B.D. 68.628 43.066 26.074 24.846 17.848
15 Polonya 17.388 14.308 18.278 22.397 17.362
16 irlanda 20.429 21.210 20.661 13.965 16.952
17 Finlandiya 6.979 12.197 12.593 13.841 11.096
18 Cek Cumbhuriyeti 9.327 9.783 11.685 15.557 10.639
19 Hollanda 6.627 9.687 10.335 12.001 10.165
20 Luxemburg 7.374 9.459 12.517 11.875 9.477
22 Turkiye 4.315 6.940 11.271 7.987 5.982
DIGER 96.751 98.126 125.834 142.261 114.121

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

1.319.104

1.440.190

1.721.644

1.805.963

1.587.766



2009 yilinda Hollanda’nin mobilya ihracatindaki en onemli Ulkeler sirasiyla Belgika, Almanya, Fransa,
ingiltere ve isvicre’dir. Tiirkiye ise Hollanda’nin en ¢ok mobilya ihrac ettigi tlkeler arasinda 22. sirada yer
almaktadir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Cin 310.742 418.706 612.074 717.145 779.656
2 Almanya 794.457 849.197 1.010.852 1.092.798 771.687
3 Belgika 421.487 453.366 582.779 660.336 498.867
4 Polonya 133.818 172.361 195.305 265.478 227.132
5 Endonezya 187.913 143.267 174.263 167.915 138.943
6 Vietnam 53.552 63.960 85.183 98.797 80.177
7 italya 107.430 112.362 129.891 132.447 78.273
8 Danimarka 66.466 64.128 73.933 82.160 72.944
9 Malezya 51.768 43.478 55.114 45.637 54.732
10 A.B.D. 34.070 38.645 45.894 46.667 49.313
11 Tirkiye 36.510 40.845 50.403 57.015 48.701
12 Romanya 78.159 81.661 54.973 56.517 47.245
13 Litvanya 16.904 29.102 33.981 41.204 44.572
14 Fransa 65.263 48.647 48.168 44.359 31.700
15 Brezilya 34.739 31.361 38.667 35.663 31.563
16 Hindistan 15.359 17.724 23.521 28.868 24.948
17 Tayland 23.704 24.933 28.672 31.672 24.631
18 ingiltere 36.266 28.241 35.840 45.912 23.561
19 Cin Tapei 9.049 10.617 11.992 22.613 21.271
20 ispanya 23.889 20.156 28.476 22.756 19.837

DIGER 140.445 160.528 196.836 212.846 153.611

TOPLAM 2.641.999 2.853.285 3.516.827 3.908.816 3.223.362
Kaynak: TradeMap

Hollanda’nin en fazla mobilya ithal ettigi Ulkeler ise sirasiyla Cin, Almanya, Belcika, Polonya ve
Endoznezya’dir. Turkiye ise Hollanda’nin en ¢ok mobilya ithal ettigi Ulkeler arasinda 11. sirada yer
almaktadir.



Hollanda Pazarina Girig Kosullan

Gelismekte olan (lkelerin ihracatcilarinin Hollanda pazarinda rekabet edebilmeleri icin oncelikle pazara
giris kosullarinin detayli olarak bilinmesi gerekmektedir. S6z konusu kosullar ¢evre, tlketici saghgi ve
givenligi ile sosyal hususlari icermektedir. ihracatcilarin hem sektérle ilgili AB mevzuatina hem
Hollanda’nin aradigi ilave diger kosullara uyum saglamasi gerekmektedir.

Mobilya Sektorii ile ilgili Yasal Kosullar

Mobilya driinleriyle ilgili baslica yasal diizenlemeler asagida yer almaktadir. Bu diizenlemelerin bir kismi
tim AB Ulkelerinde gecerli AB mevzuati iken, diger kismi sadece Hollanda’da uygulanan Hollanda ulusal
mevzuatidir.

REACH: Avrupa Birligi'nin yeni kimyasallar politikasini teskil eden 1907/2006(EC) sayili REACH
Yonetmeligi, 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yirirlige girmis bulunmaktadir. Bu Yonetmelik, AB’de
kimyasallar alanindaki mevcut 40 direktif ve yonetmeligin yerini almaktadir. Radyo aktif maddeler,
gimriik incelemesine tabi maddeler ve nihai kullanima sunulmus ilag, kozmetik ve yiyecekler veya
askeri amach kullanilan kimyasallar gibi 6zel dizenlemelere tabi kimyasallar haricindeki tim kimyasal
maddeler REACH kapsaminda bulunmaktadir. Konuyla ilgili detayli bilgiler
(http://reach.immib.org.tr/web/) WEB sayfasinda bulunmaktadir.

Ozon tabakasina zarar veren kimyasallar (CFCs, HCFCs, halonlar ve digerleri): 1987 yilinda AB dahil bir
¢ok Ulke tarafindan Montreal Protokoll imzalanmistir. AB, Montreal Protokolli kurallarina uygun
olarak, ozon tabakasina zarar veren kimyasallarin kullanimi, Gretimi ve ithalatini kontrol etmek Uzere
(EC) 2037/2000 sayili yénetmeligi ¢cikarmistir. S6z konusu yonetmelik, insan sagligi ve gevreyi koruyucu
kurallari icermektedir. Yonetmelik, bazi ertelemeler ve istisnalar olmakla birlikte, ozon tabakasina zarar
veren kimyasallarin gogunlugunun Uretimini, satisini, dis ticaretini ve kullanimini yasaklamaktadir.
Formaldehit: AB mevzuatinin bulunmadigi bu konuda Hollanda, formaldehit iceren tekstil ve
konfeksiyon urunleri icin belirli kurallar olusturmustur. Formaldehit kumaslarda kirisiklik ve ¢ekmeyi
onlemek igin kullanilmaktadir. Sentetik regine kullanan Ureticiler, formaldehit igin belirli sinirlar getiren
Tekstil Uriinlerinde Formaldehit Kanunu’na uymak zorundadir.

Pentaklorofenol: Pentaklorofenol Karari, Grlnlerde bulunabilecek pentakorofenol miktarini 5 mg/kg
olarak sinirlandirmistir.

Hatal Uriinlerin Sorumlulugu: 85/374/EEC sayil Direktif, AB pazarina giren {riinlerden kimin sorumlu
olacagini ve tiketicilerin haklarinin nasil korunacagini belirlemektedir. ithalatcilar, AB pazarina
soktuklari Grlinler icin kendileri sorumlu olmakla birlikte, tliketici taleplerini ihracat¢i firmaya
yonlendirebilmektedir.

Agac Paketler: 2004/102/EC ve 2005/15/EC numarali AB direktifleri, aga¢ paketleme malzemelerinin
(kasalar, kutular, paletler vb.) 1sil isleme ya da tlitsilemeye tabi tutulmasi ve markalanmasini
gerektirmektedir.

Paketleme: AB paketleme mevzuatina iliskin temel hususlar 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994) sayili
Direktif ile dlizenlenmistir.

Uriin Giivenligi: 2001/95/EC sayili Genel Uriin Givenligi Direktifi, tiiketici saghk ve giivenligini korumayi
amaglamaktadir.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/l_396/l_39620061230en00010849.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/l_396/l_39620061230en00010849.pdf
http://reach.immib.org.tr/web/

Mobilya Sektorii ile ilgili Diger Kosullar

Tiketici saghgi, calisma sartlari ve isci glivenligi gibi sosyal sorumluluk ilkeleri, cevre ve kaliteyle ilgili pazar
gereksinimleri, fikri miulkiyet haklarinin korunmasi vb. konular uluslararasi ticarette gittikce Gnemini
artirmaktadir. Avrupali alicilar, kalite belgeleri, etiketler, yonetim sistemleri vb. yollarla bu kosullara
uygunluk aramaktadir. Onemli bazi uygulama ve kosullar sunlardir:

e Mobilya iiriinlerine iliskin kalite kurallari: Uriin kalitesi ile ilgili olarak gegerli standartlar hakkinda
Hollanda Standardizasyon Enstitiisii (NEN), Hollanda Mobilya Ureticileri Merkez Federasyonu (CBM)
veya Mobilya Ureticileri Federasyonu (Dufex) WEB sayfalarinda bilgi bulunmaktadir.

e FSC (Forest Stewardship Council): FSC, ormanlarin sirdirilebilir bir sekilde yonetilmesine iliskin bir
belgelendirme sistemi gelistirmistir. FSC logosu hem bir cevre etiketi hem de kalite isareti olarak
degerlendirilmektedir. FSC logosu 0Ozellikle yapi marketlerinde ve genelde tim Hollanda’da iyi
taninmaktadir.

e SO 14001: Cevre yonetimi sistemi.

e |LO galisma standartlan

e SA8000: Sosyal sorumluluk yonetimi sistemi.

e OHSAS 18000 ve 18001: Mesleki saglik ve giivenlik yonetimi sistemleri.

e ISO 9001: Kalite yonetimi sistemi.

e 5S’s: isyeri organizasyonu ydnetimi sistemi.

Paketleme ve Etiketleme

Hollanda’da paketleme, isaretleme ve etiketleme sartlari AB mevzuati ile diizenlenmektedir. AB paketleme
mevzuatina iliskin temel hususlar 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994) sayil Direktif, 75/106/EEC (OJ L-42
15/02/1975) sayili Direktif ve 80/232/EEC (OJ L-51 25/02/1980 Direktif ile dlizenlenmistir.

Hollanda’da satisa sunulacak Uriinlerde Hollandaca etiket bulunmasi zorunludur; ancak etikette Hollandaca
yaninda diger dillere de yer verilebilir. Bunun yaninda, atilmasi asamasinda tehlikeli atiklar grubuna giren
Urlnlerin KCA logosu tasimasi sarttir. KCA logosuna tabi Urlnler akiler, tasarruflu ampuller, boyalar, boya
Urlnleri ve boya temizleme urinleridir. KCA logosu belirgin ve silinemeyecek sekilde olmalidir. Bu konu
“Regeling nadere regels KCA-logo” yonetmeligi ile dlizenlenmistir.

Ote yandan, lclinci llkelerden AB’ye ithalatta kullanilan aga¢ paketleme malzemelerine yonelik olarak 1
Mart 2005 itibariyle gecerli olmak Uzere, AB bitki saghgl mevzuatinda yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu
dizenlemelerde amag, bitkilere ve bitkisel Urinlere zararli organizmalarin AB’ye agac¢ paketleme
malzemeleriyle girmesini engellemektir. 2004/102/EC ve 2005/15/EC numaral AB direktifleri, agac
paketleme malzemelerinin (kasalar, kutular, paletler vb.) isil isleme ya da tiitstlemeye tabi tutulmasi ve
markalanmasini gerektirmektedir. Bu gereklilikler ISPM 15 uluslararasi standartlarina uygundur. 1 Mart
2006 tarihi itibariyle yururlige giren degisiklik ile de, agactan yuvarlak paketleme malzemelerinin, kabugu
soyulmus yuvarlak agagtan yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

Paketleme, markalama ve etiketleme, genellikle aliciyla birlikte belirlenen sekillerde yapilmaktadir.
Paketlemenin basta tasinma ve kalitenin korunmasi olmak Uzere bir ka¢ kosula uygun yapilmasi
zorunludur. Nakliyede AB’nin palet buylkliklerine ya da hava tasimaciligl paletlerine uygun hacimlerde
kutularin kullanilmasina dikkat edilmelidir.



Paketlemeye dair ayrintili bilgi ITC WEB sitesinde (www.intracen.org/ep/packaging/packit.htm) temin
edilebilmektedir.

Gumruk Tarifeleri ve Kotalar

Hollanda AB’nin kurucu uyelerinden biridir. AB Uyeleri arasinda glimruk birligi bulunmakta ve ortak dis
ticaret politikasi uygulanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak dis ticaret politikalari ve ilgili mevzuat AB
organlari diizeyinde belirlenmekte ve Uye (lkelerce bu mevzuatlar aynen alinarak ya da ulusal
mevzuatlarina aktarilarak uygulanmaktadir. Dolayisiyla, Hollanda, diger AB Uyeleri gibi, AB dis ticaret
mevzuatini uygulamaktadir.

Bu cercevede, Hollanda dahil tim AB (lkelerinde Avrupa Topluluklari Entegre Gumrik Tarifesi’ne (TARIC)
gore; ortak glmrik tarifesi uygulanmakta, ancak KDV oranlari llkeden llkeye degisebilmektedir. AB
gumruk mevzuati ve mevzuatin uygulanmasina dair ayrintilar esas olarak 2913/1992 (0J L-302 19/10/1992)
saylll Konsey Yonetmeligi ile 2454/1993 (OJ L-253 11/10/1993) Komisyon Ydnetmeligi tarafindan
belirlenmistir.

Ulkemiz ile AB arasindaki Gumriik Birligi Anlasmasi uyarinca, karsilikli sanayi mallari ticaretinde giimriik
vergisi alinmamaktadir. Bu ¢ercevede, llkemiz mobilya trinleri Hollanda ve diger AB Ulkelerine girerken
sadece KDV’ye tabi olmaktadir. Hollanda’da genel KDV orani %19’dur ve mobilya urtnleri de genel orana
tabidir.

AB, ev mobilya Urlinlerinde sadece bambu mobilyalara Gglinct Ulkelere %5,6 oraninda glimrik vergisi
uygulamaktadir; yani, diger mobilyalar i¢cin gimrik vergisi yoktur. Bu durumda Ulkemiz mobilya
ihracatgilarinin rakibimiz olan llkelere karsi herhangi bir glimrik vergisi avantaji bulunmamaktadir.

AB’nin ve dolayisiyla Hollanda’nin uyguladigi glimrik vergileri ve ithalatta gerekli belgelere dair bilgilere
AB’nin Export Helpdesk (http://exporthelp.Europa.eu) WEB sitesinden ulasilabilmektedir.

Pazarlama Kanallari

Diger Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi 6zel mobilya outletleri piyasaya hakimdir. Zincir magazalar ve alim
gruplari Hollanda mobilya satislarinin yarisindan fazlasini temsil etmektedir. Zincir magazalarin en
onemlileri IKEA ve Leen Bakker’dir.

Hollanda’daki en 6nemli alim gruplari sunlardir:
e Euretco (http://www.euretco.nl): 265 mobilya/mefrusat magazasi.
e Intres (http://www.intres.nl): 149 mobilya/mefrusat magazasi.
e Macintosch (http://www.macintosh.nl): 8 mobilya/mefrusat magazasi.

Mobilya ticaretinde geleneksel toptanci ve acentalarin payi kiigiiktiir. icinde bulunulan ekonomik krizden
bagimsiz mobilyacilar sikinti cekmektedirler; bircok firma kapanmaktadir, ¢linkii mobilya spesiyalisti
olmayan magazalarin rekabeti giderek artmaktadir. Bitin bunlara ragmen Uglncl Ulkelerden Hollanda
piyasasina girmeye calisan ihracatcilar icin en iyi yontem ithalatcilar ve toptancilarla calismaktir.


http://www.intracen.org/ep/packaging/packit.htm
http://exporthelp.europa.eu/
http://www.intres.nl/
http://www.macintosh.nl/

Hollanda’da her biri farkli sektorlere farkli Grunler tedarik etmekte olan c¢ok cesitli ithalatgilar
bulunmaktadir. Onemli ithalatgilarin bir kismi asagidadir:

e Marcel van Dam: Ahsap ve deri mobilya konusunda ihtisaslagsmistir
(http://www.vandammeubelen.nl).

e Te Boekhorst: Modern ve klasik mobilya konusunda faaliyet gostermektedir
(http://www.teboekhorst.nl).

e Homemakers Furniture: Toptan satis yapan bir firmadir ve depolama ve bahce mobilyasi konusunda
faaliyet gostermektedir (http://www.homemakers.nl).

e Budget Wood and Furniture: Dogu ve Orta Avrupa’da Uretim faaliyetleri vardir, ayni zamanda
diinyadaki mobilya toptanci ve perakendecilerine mese, kiraz, cam, ceviz ve kayin agaci tahtasi ve
mobilya tedarik etmektedir (http://www.budgetwood.eu).

e Golden Sun International: Dogrudan Asya ve Amerika’daki fabrikalarla c¢alismaktadir
(http://www.alibaba.com/member/mooieweersun/aboutus.html).

Perakende Ticaret

2007 yih verilerine gore, Hollanda’da mobilya satisi yapan toplam 4.400 magaza bulunmaktadir. Bunlarin
1.000 tanesi mobilya ve mefrusat magazasidir. Cogunlukla magazalar kiguktiir (400-1000 m2). Mutfak ve
yatak odasi Uriinlerine yonelen firmalar genellikle zincir magaza veya yukarida bahsedilen alim gruplarina
dahildir. 2007 yilinda perakende mobilya satislarinin 1/3’G zincir magazalarca yapilmistir; bunda IKEA'nin
blyuk payi vardir.

IKEA Hollanda’da en 6nde gelen mobilya zincir magazasidir; 13 magazasi bulunmaktadir ve 2007 yili
satislari ev tekstil Grlinleri dahil 458 milyon Euro’dur. IKEA’nin basarisi, sattigi mobilyalarin herkes
tarafindan alinabilir fiyatlarda ayni zamanda modern, kullanisli ve iyi kaliteli olmasina baghdir.

Hollanda’da faaliyet gosteren diger 6nemli zincir magazalar sunlardir:

e Leen Bakker: Blokker grubunun bir parcasidir; 102 outleti bulunmaktadir; dnemli bir mobilya
magaza zinciridir (http://www.leenbakker.nl).
e Profijt Meubel: (http://www.profijtmeubel.nl) Euretco’nun sahip oldugu 37 outleti bulunmaktadir.
e Trendhopper: 56 outlet (http://www.trendhopper.nl).
e Beter bed: 70 outleti bulunmaktadir.
e Citymeubel: Intresin sahip oldugu 16 outleti bulunmaktadir.
e Garant Meubel: Intresin sahip oldugu 44 outleti bulunmaktadir.
e Novastyl: Intresin sahip oldugu 29 outleti bulunmaktadir.
e Goed Wonen: Euretconun sahibi oldugu 18 outleti bulunmaktadir.
e Kwantum: Piyasanin en ucuz mamullerinin bulundugu bir magazadir.
Bazi spesiyalist mobilya zincir magazalar:

e Loods 5: Eski moda, klasik, etnik mobilyalar (http://www.loods5.nl).
e Baby Dump: Cocuk odasi mobilyasi

e Babyplanet: Cocuk odasi mobilyasi.

e Lucky Leder: Deri kaplama mobilya.

e Topform: Bliro mobilyasi.


http://www.profijtmeubel.nl/
http://www.trendhopper.nl/

Onemli bir yabanci zincir magaza ise Danimarkali Jysk’dir. 2007 vyili verilerine gére 17 outleti
bulunmaktadir. Her bir outletin satis alani 1.000 m?dir. Daha indirimli fiyatlar ile IKEA tipi mobilya
satmaktadir. 2016 yilinda Jysk, Hollanda’da 150-200 magazaya ulagsmayi planlamaktadir.

Franchise calisan firmalar arasinda Lundia (19 outlet), Montel (13 outlet) ve Royal Sleeptrend (30 outlet)
bulunmaktadir.

Hollanda’da mobilya satin alinirken gitgide daha ¢ok internetten yararlanilmaktadir. Esasen bunun nedeni
fiyat karsilastirmasi yapmak icindir. 2007 yilinda Hollandalilarin %18’i fiilen gidip mobilya satin almadan
once internet Gzerinden bilgilenerek alim kararlarini yonlendirmislerdir. Bununla beraber, yine de artmakta
olan bir grup da dogrudan magazaya giderek alacagi Girlini belirledikten sonra internetten satin alarak eve
teslim ettirmektedir.

Bazi online mobilya saticilari:

e http://www.maisonjolie.nl

e http://www.meubelfabriekoutlet.nl
e http://www.meubelsonline.nl

e http://www.old-basics.nl

e http://www.meubelstad.nl

Diger mobilya magaza zincirleri ve kiiciik magazalar www.meubel.startpagina.nl web sitesinde bulunabilir.

Perakende Satiglarda Satis Kanallarinin Paylari (%)

2005 2007
ihtisaslasmis Magazalar 88% 84%
Satin Alma Gruplari 30% 22%
Zincir Magazalar 32% 36%
Bagimsiz Perakendeciler 15% 14%
Franchise Magazalar 11% 12%
Diger Magazalar 12% 16%
Yapi Marketleri 1% 2%
Blylik Magazalar 8% 7%
internet Satislari 2% 3%
Dogrudan Satislar 1% 1%
Digerleri (ikinci el dahil) 1% 3%
Toplam 100% 100%
Kaynak: CBW Woonmonitor (2008)

Bircok ve gesitli perakendeciyi bir ¢ati altinda veya bir yerde toplayan mobilya alis-veris merkezleri veya
mobilya bulvarlari Hollanda’da oldukg¢a yaygindir. 2007 yilinda 70 mobilya bulvari bulunmaktadir. En blyik
mobilya bulvarlari Rotterdam’da bulunan Alexandrium (55 outleti bir araya toplamistir, 60.000 m?2),
Amsterdam yakinlarindaki Villa Arena (70 outlet) ve Lahey’deki Mega Stores’dur (60 outlet).

Spesiyalist olmayanlar mobilya satiglarinin %16’sin1 gergeklestirmektedir. Bunlarin en dnemlileri Gama,
Karwei, Praxis ve Formido gibi yapi marketleridir.


http://www.maisonjolie.nl/
http://www.meubelfabriekoutlet.nl/
http://www.meubelsonline.nl/
http://www.old-basics.nl/
http://www.meubelstad.nl/
http://www.meubel.startpagina.nl/

Ayrica, Maxeda grubuna dahil gesitli Grlinler satan ve 290 outleti bulunan Hema ilging dizaynlarda renkli
gocuk odasi mobilyasi satmaktadir ve hem gocuk odasi hem de diger mobilya satiglarinda basarili olmustur.
Ayni gruba dahil 10 outleti bulunan Bijenkorf da shop-in-shop sistemiyle tasarimci mobilyalari satmaktadir.

Hollanda Mobilya Piyasasindaki Gelismeler

Hollanda mobilya piyasasinda iki farli strateji gelismektedir. Bir tanesi, IKEA gibi her seyi bir cati altinda
toplama stratejisidir. Digeri ise, Euretco ve Intres gibi, farkli alanlarda ve degisik dizenlerdeki
perakendecilerin lojistik, toptan ticaret ve benzeri diger faaliyetleri ortak kullanarak daha verimli
calismasini saglamaktir.

Ote yandan, internet lizerinden satis yapan firma sayisi gittikce artmaktadir. Yasal altyapi gelistikce,
tiketici haklarinin  korunmasindaki ilerlemelerle paralel sekilde internet satislarinin artmasi
beklenmektedir.

Medyada Reklam ve Tanitim Olanaklari

Ticaret dergilerinde reklam yapmak hedef kitleye ulasmakta cok etkili olmaktadir. Mobilya sektoriinde en
onemli ticaret dergisi Meubel’dir (http://www.meubel.nl). Meubel, Belcika’da da dagitilmaktadir.

Web Sayfasi Unsuru

Diger taraftan, firmanizin tanitiminda, profesyonelce hazirlanmis ve hedef kitleye hitap eden bir WEB
sayfasi cok 6nemli bir ihtiyactir. Interaktif yapida olan, zamaninda giincellenen ve dogru mesajlari iceren
bir WEB sayfasi firmalarin basarisinda cok etkili olmaktadir.

WEB sayfasi her sirket icin ¢ok 6nemlidir. Gelismekte olan (lke ihracatgilari igin, 6zellikle glvenilirligi
saglamada etkili bir arac¢ olarak kullanilabilecegi géz 6nilinde bulundurulursa, iyi hazirlanmis bir WEB
sayfasinin 6nemi agikga anlasilacaktir. Firmalarin tarihgesi, faaliyet alani, iyi tanimlanmis ve goriintiilenmis
arlnler, firmalarin sundugu avantajlar (kalite belgeleri, maliyet azaltma uygulamalari, teslim sireleri vb.)
ve 6nemli musterilerin listesi, sirket yonetimi ve iletisim bilgileri ve diger gerekli gorilecek bilgileri iceren
profesyonel bir WEB sayfasi alicilar nezdinde giiven saglama acisindan oldukca etkilidir.

Mobilya Sektoriiniin Tanitildigi Fuar ve Sergiler

Nieuwegein sehrindeki Home Trade Centre mobilya ticaretiyle ugrasan firmalarin en 6nemli bulusma
noktasidir. Her yil Eylil ayinda Home&lInterior Exhibition (http://www.htc.nl) yapilmaktadir. Home Trade
Center, yil boyunca baska sergilere ve organizasyonlara da ev sahipligi yaptigindan diger zamanlarda da
ziyaret edilmesi yararl olmaktadir.

Utrecht’te de her yil Eylll ayinda fuar (http://www.trademart.nl) diizenlenmektedir. Ayrica, Roterdam’da
ic mimari Gizerine odaklanan yillik bir fuar (http://www.100procentdesign.nl) yapiimaktadir.

Fuarlari ziyaret etmek ya da Urlnlerini sergilemek muhtemel alicilarla bulusabilmek icin 6nemli bir
yontemdir. Ancak, sadece c¢ok o6zel durumlarda fuara vyapilan ilk ziyaret blylk siparisler ile
sonuclanmaktadir. Genelde ciddi bir ise baslamak ve iliski kurmak bir kag yil almaktadir. Bundan dolayi
ticari fuarlara istikrarh sekilde katilmak ¢ok faydali olmaktadir.


http://www.meubel.nl/
http://www.htc.nl/
http://www.trademart.nl/
http://www.100procentdesign.nl/

Ticaret Ortagi Segimi

ihracat siirecinin en énemli kismi, uygun ticaret ortaginin secimidir. Herhangi bir ticari iligkinin temel
unsuru guvendir. Bulunan ticari ortak ile uzun sure iyi iligkiler iginde olunabilinecegine inanmak
gerekmektedir. Burada her firmanin kendi karari ve i¢gldisi c¢ok onemlidir. Yeni bir ticaret ortagi
bulabilmek icin etkili yontemler olarak; fuarlara katilim, memnun mdusterilerin referanslari, hedef (lke
ziyaretleri ve potansiyel musterilerin firmaya davet edilmesi sayilabilir. Ayrica, uluslararasi rakiplerinizin
cahstigr firmalari incelemek ve onlarin Hollanda’ya ihracat yapmak isteyen firma igin uygun is ortagi olup
olmadigini degerlendirmek de faydali bir yontemdir. Ayrica, uygun is ortagi belirlemede Urin grubu ve
hedef kitle asil belirleyici unsurdur.

Diger taraftan, ticari ortak bulmanin diger bir yolu da 6nemli ticari kaynaklarla temasa gegmektir. Hollanda
Mobilya Ureticileri Birligi (Association of Dutch Furniture Manufacturers) ve Hollanda Mobilya
Perakendecileri Birligi (Association of Dutch Furniture Retailers) temas kurulabilecek 6nemli kuruluslardir.

Muhtemel alicilarla gérismelerde Uriin katalogu, Urlinlerin teknik detay bilgileri ve kalite belgeleri, Giretim
kapasite belgeleri ve diger 6nemli belgelerin Hollanda’ya ihracat yapmak isteyen firmanin yaninda
bulunmasi yararli olacaktir. Bu belgeler olmadan firma ciddiye alinmayacaktir.

ithalatci/toptanci secerken asagidaki konularda bilgi almak yararli olacaktir:

e Hangi cesit mobilya sattiklari (malzeme, stil ve fiyati)

e Hangi hedef gruplara satis yaptiklari,

e Hollanda’nin hangi yerlerinde temsil edildikleri,

e hracat yapiyorlarsa hangi AB lilkelerine ihracat yaptiklari,

e Kime sattiklari: 6rnegin kiuiclik/orta Olcekli perakendeciler mi, blyiik magazalar mi?

Bu bilgileri, firmanin WEB sitesine bakarak veya diger sitelerden firma profilini bularak temin etmek de
mimkindir. Muhtemel ticaret ortakla e-mail ile temas kurup, birka¢ hafta sonra telefon ile takip etmek
miumkindir. E-mail ve telefon ile temas yaninda sahsi temas kurmakta fayda vardir. Sahsi temas
kapsaminda numune gondermek, Uretim tesislerine davet etmek, ilgi cekecek, gliven yaratacak ve
iletisimin devamini saglayacak baska yontemler kullanmak faydali olacaktir.

Ticaret Ortagi ile Anlagsma

Muhtemel is ortagini se¢im, is birligi kurma, teklif verme, sézlesme yapma (6deme sekilleri, teslim sartlari)
gibi genel bilgiler CBI “Export Planner” ve “Your image builder” adli kilavuzlardan temin edilebilir.

Hollandali alicilar genel ve 6zel ticari s6zlesmelere agiktir. Tliccar bir millet olan Hollandalilar uluslararasi
ticaret kurallarini ¢ok iyi bilmektedirler. Bu nedenle, Hollandali sirketlerle yapilacak s6zlesme hiikiimlerinin
actk ve anlasilir olmasina ve gerektigi takdirde bir uzmanca gézden gecirilmesine ihracatgilarca 6zen
gosterilmelidir.

ihracatgr Griiniintin yurt disi fiyatini belirlerken; piyasadaki rekabet, tiriiniin maliyeti (lretim, pazarlama,
satis, nakliye, reklam vb.), talep ve piyasada olusan en yiksek fiyat unsurlarini géz oniinde tutmahdir.
Piyasa fiyatlarina uyum ihracat yapmak isteyen firmanin Grinin ayirt edici 6zelliklerine baglidir.



Nakliye giderlerinin hangi tarafa ait oldugu, tGrtiniin mulkiyetinin ve tagima sorumlulugunun hangi noktada
aliciya gectigi sozlesmede agikga belirtiimelidir. Bu hususla ilgili olarak en ¢ok FOB, CFR ve CIF teslim
sekilleri kullanilmaktadir. Ayrica, Gretim ya da nakliye siirecinde siparis edilen Griiniin normal kosullara
gore teslimini engelleyici nitelikte beklenmedik durumlarin olusmasi halinde nasil davranilacagina iliskin
hikimler mutlaka soézlesmede yer almahldir. Cunkl gec teslim, kalite farkhliklari, eksik teslim gibi
durumlara ¢ok sik rastlanmakta, s6zlesmede hiikim olmadigi durumlarda ithalatgi bu nedenlerle Grina
teslim almayabilmekte, 6demelerini eksik yapabilmekte ya da hi¢ 6deme yapmayabilmektedir.

Muhtemel is ortagl hakkinda mutlaka anlasma imzalamadan 6nce kredi kontrolii yaptiriimalidir. Kredi
kontroll hizmeti “Dun and Bradstreet” (www.dnb.com) gibi firmalardan dogrudan ya da Ticaret Misavirligi
WEB sitesinde bulunan danisman firmalar araciligiyla oldukga disik bir bedel karsiiginda temin
edilebilmektedir. Ayrica, Ticaret Musavirligi tarafindan Ticaret Odasi kayitlarindan firmalarin sicil bilgileri,
iflasta olup olmadiklari, sermaye ve ortaklik yapilari ve benzeri diger guvenilirligi etkileyecek bilgiler temin
edilebilmekte olup, bu bilgiler Tirk firmalarina tcretsiz olarak sunulmaktadir.

Kiiltiirel Farkhliklar

Hollanda is kiltlrinG iyi bilmek uzun soluklu bir ticari iliski kurmak icin énemli bir husustur. Modern
iletisim araclarinin varligina ragmen, sirekli ticari iliski kurabilmek halen karsi taraf ile kurulacak kisisel
iliskiye baglidir. Hollanda is kultlriniin ana hatlari sunlardir:

e Genelde gayri-resmidirler ve kisa sureli tanisiklik sonrasi muhatabini dogrudan adlariyla ¢agirirlar.

e Dogrudan konuya girmeyi, kisa ve acik iletisimi tercih ederler. Uzun is harici konusmalari sevmezler

e Soru sormaktan hoslanirlar ve proaktiftirler. Karsi tarafin da iletisimde aktif olmasini, soru sormasini
beklerler.

e Satin alma yetkilileri sirketleri adina karar alma yetkisine sahiptirler; patronlarindan vs. bahsetmenize
gerek yoktur.

e Hollandalilar icin en 6nemli hususlardan biri fiyattir; goriismenin baslarinda fiyati sorarlar.

e Sova yoOnelik sunumlara sogukturlar. Pahali ve renkli brosiirlere genelde olumsuz tepki verirler.

e Zamanlama (randevu, siparislerin teslimi) konusunda oldukca katidirlar.

Hollandali isadamlariyla iliskilerde yukarida belirtilen genel kurallar gz 6niinde bulundurulmakla birlikte,
iyi bir iletisim ve iliski kurabilmek igin temas edilen kisinin 6zellikleri de degerlendirerek hareket edilmelidir.

Hollanda Mobilya Sektorii Hakkindaki Bilgi Kaynaklari

Hollanda mobilya sektorli hakkinda bilgilere mobilya sanayini temsil eden baslica kurulus Mobilya
Fabrikalari Merkezi Birligi (Centrale Bond van Meubelfabrikanten/http://www.cbm.nl) ile Mobilya
Perakendecileri Birligi (Association of Furniture Retailers/http://www.cbw.org). WEB sayfalarindan
ulasilabilmektedir. Diger faydali bilgi kaynaklari sunlardir:

e The Dutch Retail Association (http://www.hbd.nl).

e The Dutch Furniture Export Association (http://www.dufex.nl).

e The Association of Furniture Agents (http://www.vnt.org/nl/page4l.asp).
e The Dutch Furniture Chain Store Association (http://www.vgwonen.nl).


http://www.dnb.com/
http://www.cbm.nl/
http://www.vnt.org/nl/page41.asp

e Central Bureau for Statistics - http://www.cbs.nl
e Euratex - http://www.euratex.org

e Export Helpdesk - http://exporthelp.europa.eu
e Euromonitor — http://www.euromonitor.com

e Eurostat — http://epp.eurostat.ec.europa.eu

SONUC VE BULGULAR

e Hollanda, diinyanin en bliyiik ekonomileri arasinda yer almaktadir.

e Ulkemiz ile Hollanda arasinda yogun ekonomik ve ticari iliskiler bulunmaktadir. Ayrica, Hollanda’da
400.000 kisiyi asan Turk ntfusu ticari iliskilerimizin gelistirilmesi igin firsatlar sunmaktadir.

e Hollandalilar agik fikirlidirler ve bir¢cok kiltiriin gitgide bliyimekte olan etkisi ile insanlar yeni fikirlere,
yeni tasarimlara aciktirlar; ancak ayni zamanda gok elestireldirler.

e Hollanda gelismekte olan lke ihracatgilari icin 6nemli bir Glkedir. Belgika ve Hollanda, mobilya
ihracatgilarn icin AB’ye giris noktasi ve diger Ulkelere gecgis rotasi durumundadir. Bu Ulkelerdeki
ithalatgilarla isbirligini gelistirmek énemlidir.

e 2007 yilinda Hollanda mobilya piyasasi 3,8 milyar Euro degerindedir. 2003 yilindan beri yillik ortalama
%1,4 artis olmustur. 2007 yilinda mobilya Gretiminin 2,3 milyar Euro degerinde olacagi beklenmektedir.
Bu da 2003 yilindan bu yana yillik ortalama %3,4’llk bir artisi gdstermektedir.

e Hollanda’nin mobilya ithalati hem hacim hem deger olarak artmaktadir. ithalatta en biyiik Uriin
gruplari désemesiz oturma gruplari, mobilya pargalari ve diger mobilyalardir.

e Gelismekte olan llkelerden yapilan ithalatin deger olarak payi artarken hacim olarak artis daha
ylksektir; bu durum fiyatlarin dismesine neden olabilmektedir. Ancak, ihracatcgilarin uzun sireli
devamlilik saglayamayacaklari disuk fiyatlarla veya zararina ticaret yapmamaya dikkat etmeleri
gerekmektedir. Piyasaya girebilmek igin kisa bir slireyle béyle bir yola bagvurulmasi anlasilabilir, ama
uzun sure igin boyle birsey ne tavsiye edilebilir ne de uygulanabilmesi mimkuinddr.

e En 6nemli tedarikci tilke Cin olup, Endonezya ikinci siradadir. Vietnam, Tirkiye ve Hindistan’dan ithalat
artmaktadir.

e En cok ilgi evde calismaya ve dinlenmeye uygun mobilyalardir. Bu Giriinlerde uygun fiyat, kullanish ve
rahat dizaynlar aranmakta, pahali tst grup mallar ¢cok fazla talep gormemektedir.

e Tek kisilik evlerin artmasi GOU ihracatgilari icin iyi bir firsattir. Kiiciik mobilyalara artan talep de deniz
asiri Ulkelerden kaliteli mallarin gelmesini tesvik etmektedir.

e Kullanisl, montaja hazir ve degistirilebilir yatak odasi, ¢ocuk odasi ve veranda mobilyalari talebi
artmaktadir.

e Cesitli Grlin gruplarinin piyasada gosterdikleri performanslarda buyik farkhliklar vardir. En blyilk paya
sahip olan désemesiz oturma Uniteleri ve mobilya parcgalari en cazip firsatlari sunmaktadir. Diger
mobilya gruplarinda da, blylime rakamlari ¢ok etkileyici olmasa da, firsatlar vardir.

e Oturma ve yemek odasi mobilyalarinin ithalattaki payi azalmaktadir.

e Hollandali tiketici mobilya piyasasi hakkinda yeterli bilgiye sahiptir ve piyasa bolimlere ayriimis ve
rekabete aciktir.

e Hollandalilar elestiricidir, tasarimda yenilik ve c¢esit gormek isterler. Mimkin oldukg¢a dusuk fiyatl,
kullanish, esnek kullanimli mobilyalari tercih ederler ve 6ncelikle ikinci el satis yapan yerleri arastirirlar.
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e Hollandali ithalatcilar tedarikcisine cok sadik degildirler; daha uygun kosullar sunan ayni lilkeden ya da
diger bir Glkeden bir tedarikciye hemen kayabilirler.

e Hollandali ithalatcilarin gelismekte olan llkeler ile ticarette dikkat ettikleri en 6nemli noktalar fiyatta
rekabet edilebilirlik, kalite, teslimatta given ve teslim zamanidir.

e Hollandali firmalar, Hollanda piyasasina uygun, modern tasarim UrUnleri tedarik edebilen firmalar ile
calismaktadir.

e Pazara giriste gesitli yasal diizenlemeler ve yasal olmayan diger gereksinimler bulunmaktadir.

e Hollanda pazarina giris icin etkili yontemler olarak; fuarlara katihm, memnun mausterilerinizin
referanslari, hedef llke ziyaretleri ve potansiyel misterilerin firmaniza davet edilmesi sayilabilir.

e Hollanda is kiltirlind iyi bilmek uzun soluklu bir ticari iliski kurmak i¢in dGnemli bir husustur.

e Global ekonomik kriz nedeniyle mobilya piyasasinin bliyimesinin yavaslamasi beklenmektedir. Ayrica,
kriz nedeniyle her sektorden ¢ok sayida firma finansal sikintilar yagamakta ve iflas etmektedir.

ONERILER

e Piyasa ve sirketinizin kabiliyetleri hakkinda yeterli ve dogru bilgi edinilmeli ve sirketlerimiz piyasa
tercihlerine cevap verebilecek sekilde yapilandiriimalidir.

e Rekabetci kalite ve fiyatta Urinlerle piyasaya girilmeli ve alicilarla devamli iletisim icinde olunmahdir.

e Glincel modaya uygun, kaliteli, 6zel tasarim Urin Uretimine 6nem verilmelidir.

e Pazara giris kosullarina uyum saglanmali, bu amagla ilgili mevzuat glincel takip edilmelidir.

e Sektorin onemli fuarlarina katilmali ve her yil yeni Grlnlerimizi piyasaya siirme ve tanitma araci olarak
kullaniimalidir.

e Her firmanin mutlaka profesyonelce hazirlanmis ve hedef kitleye dogru mesajlari verebilen bir WEB
sayfasi olmalidir.

e Muhtemel alicilarla gorismelerde urin katalogu, Urlnlerin teknik detay bilgileri ve kalite belgeleri,
Uretim kapasite belgeleri ve diger 6nemli belgelerin yaninizda bulundurulmasi yararh olacaktir.

e Hollanda is kiiltirline uygun hareket etmeli, mutlaka yazili ticari s6zlesme ile calismali, s6zlesme sartlari
cok iyi incelenmeli ve s6zlesmeye uygun hareket edilmelidir.

e Muhtemel is ortaginiz hakkinda mutlaka anlasma imzalamadan 6nce kredi kontroli yaptirilmahdir.



INGILTERE MOBILYA PAZARI

ingiltere’de 1988 yilinda yiiriirliige giren ve 1989 ile 1993 yilinda revize edilen mobilya, déseme ve diger
Urinlerin dosemelik kumaslarinin atese dayaniklilik degerini belirleyen kurallarla ilgili “(Alev Almazlik)
(Giivenlik) Mobilya ve Désemecilik Diizenlemeleri” bulunmaktadir. ingiltere’ye ihracat yapmak isteyen
firmalarin adi gegen diizenlemeye uymasi biyik 6nem tasimaktadir.

ingiltere’nin Mobilya ithalat ve ihracat Verileri

ingiltere’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; mobilya ihracat ve ithalatinin, 2005-
2008 yillari arasinda siirekli bir artis egilimi gosterdigi, ekonomik krizin yasandigi 2008 ve 2009 yillarinda ise
diisiis yasadaigl gdze carpmaktadir. 2005 yilinda 1,9 milyar $ olan ingiltere’nin mobilya ihracati, 2009
yilinda 1,6 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 7,4 milyar $ iken, 2009 yilinda
6,8 milyar $ seklinde kaydedilmistir. ingiltere’nin en ¢ok ihracat ve ithalatini yaptig mobilya alt gruplari,
oturmaya mahsus mobilyalar ile aksam ve pargalaridir.

ingiltere'nin Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

T e e T T e | am

GTiP ‘ ESYA TANIMI ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalar 656.889 2.898.479 794.113 3.147.914 | 1.014.392 | 3.774.415 983.819 | 3.491.551 648.496 | 2.523.298
ve aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan mobilyalar,
parcalari ve aksamlari

9402 103.245 120.450 133.158 116.133 140.856 144.848 90.679 154.670 86.615 153.632

Diger mobilyalar,

9403 1.041.756 | 4.047.466 | 1.089.004 | 4.251.612| 1.254.207| 5.230.561| 1.109.889 | 5.066.174| 770.488 | 3.687.036
pargalari ve aksamlari
Silte mesnetleri,

9404 | Silteler, doldurulmus 103.799 359.845 95.709 430.099 | 117.495| 540.006 | 108.292 | 544.819|  102.524|  452.029

yatak takimi egyasi ve
benzeri esya

TOPLAM 1.905.689 7.426.240 2.112.074 7.945.758  2.526.950 9.689.830‘ 2.292.679‘ 9.257.214‘ \ 1.608.123  6.815.995
Kaynak: TradeMap

2009 yilinda ingiltere’nin mobilya ihracatindaki en dnemli llkeler sirasiyla irlanda, ABD, Almanya, Fransa ve
Hollanda’dir. Tiirkiye ise ingiltere’nin en cok mobilya ihrag ettigi tlkeler arasinda 26. sirada yer almaktadir.



SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 irlanda 501.684 554.220 645.866 534.477 339.527
2 A.B.D. 256.561 271.948 450.637 370.377 267.898
3 Almanya 140.290 178.549 189.910 177.964 166.695
4 Fransa 219.842 214.430 241.117 168.732 102.466
5 Hollanda 66.838 64.122 71.379 72.842 54.620
6 italya 47.746 57.173 59.317 53.997 39.916
7 B.A.E 18.575 19.387 35.850 48.905 39.394
8 Kuzey Kore 22.366 28.301 25.236 42.047 37.701
9 Hong Kong 10.549 10.535 19.392 52.624 36.449
10 ispanya 62.677 55.791 57.692 57.247 34.692
11 Belcika 73.444 84.574 98.017 53.810 34.577
12 Kanada 29.837 73.456 69.213 53.562 30.126
13 Cin 15.578 18.814 25.427 57.276 26.402
14 isvigre 18.986 25.363 33.553 32.375 26.163
15 Japonya 69.045 67.524 58.573 58.565 24.460
16 Rusya Fed. 11.882 23.500 27.091 33.312 20.173
17 isveg 31.565 42.250 47.535 28.451 19.318
18 Danimarka 22.846 17.600 21.591 21.087 18.103
19 Avusturalya 22.301 21.399 25.769 28.437 16.974
20 S.Arabistan 15.676 14.677 13.810 21.806 15.886
26 Tiirkiye 8.546 14.228 12.516 11.925 9.161

DIGER 238.855 254.227 297.448 312.856 247.435

TOPLAM 1.905.689 2.112.074 2.526.950 2.292.679 1.608.123
Kaynak: TradeMap

ingiltere’nin en fazla mobilya ithal ettigi tlkeler ise sirasiyla Cin, italya, Almanya, Polonya ve ABD’dir.
Turkiye ise ingiltere’nin en cok mobilya ithal ettigi ilkeler arasinda 20. sirada yer almaktadir.



SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Cin 1.617.250 2.030.941 2.757.168 2.715.236 2.218.863
2 italya 1.315.587 1.253.790 1.346.690 1.192.099 740.865
3 Almanya 686.594 688.616 948.990 964.698 656.808
4 Polonya 302.170 338.178 422.412 434.580 356.737
5 A.B.D. 216.493 259.969 322.493 317.113 230.048
6 Vietnam 159.686 175.534 254.034 272.807 212.438
7 Fransa 239.380 217.991 296.187 304.803 212.381
8 Malezya 212.224 211.116 228.621 211.810 196.722
9 isveg 145.650 121.955 183.562 181.821 140.543
10 Tayland 153.722 149.934 177.604 165.103 120.396
11 Endonezya 145.597 173.331 181.757 136.317 115.329
12 Gek A 153.022 113.400 207.631 180.508 110.570

Cumbhuriyeti
13 ispanya 141.511 127.850 160.646 170.417 109.982
14 Danimarka 241.430 211.205 232.248 157.629 100.263
15 irlanda 130.984 117.621 132.656 125.548 93.084
16 Litvanya 77.949 91.368 102.757 95.982 87.882
17 Hollanda 144.795 139.638 157.250 134.541 85.744
18 Cin Tapei 109.129 115.745 129.713 124.002 83.269
19 Belgika 130.271 125.765 133.193 110.257 82.166
20 Turkiye 42.680 51.567 73.567 101.516 79.583

DIGER 1.060.106 1.230.251 1.240.639 1.160.420 782.325

TOPLAM 7.426.240 7.945.758 9.689.830 9.257.214 6.815.995

Kaynak: TradeMap

ingiltere’de Mobilya Sektorii ile ilgili Bilgi Alinabilecek Kaynaklar
Kamu Kurumlari:

e Department for Business, Innovation and Skills (www.bis.gov.uk)
e A Guide to the Furniture and Furnishings (Fire) (Safety) Regulations (http://www.bis.gov.uk/files/file24685.pdf)
e The Office of Public Sector Information (http://www.opsi.gov.uk/)
then search for UK Legislation for the Furniture and Furnishings (Fire) (Safety) Regulations

e  TSI- The Trading Standards (http://www.tradingstandards.gov.uk, http://www.tsi.org.uk)
e UK Trade & Investment

Kingsgate House, 66-74 Victoria Street, London, SW1E 6SW

Tel: +44 (0)20 7215 8000 / Fax: +44 (0)20 7828 1281

http://www.uktradeinvest.gov.uk / enquiries@uktradeinvest.gov.uk
e The Health and Safety Commission (www.hse.gov.uk)

(For furniture industry: www.hse.gov.uk/woodworking/index.htm)

Meslek Kurulusglan:
e  British Furniture Manufacturers
Tel: +44 20 7724 0851 / Fax: +44 20 7723 6177 / www.bfm.org.uk / info@bfm.org.uk

e Association of Master Upholsterers and Soft Furnishers
Tel: +44 1633 215454 / Fax: +44 1633 244488 / www.upholsterers.co.uk / susan.spencer@thefurnishinggroup.co.uk
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Furniture Industry Research Association

Tel: +44 1438 777700 / Fax: +44 1438 777800 / www.fira.co.uk / info@fira.co.uk

British Antique Furniture Restorers Association

Tel: +44 1305 854822 / Fax: +44 01305 854822 / www.bafra.org.uk / headoffice@bafra.org.uk
British Contract Furnishing Association

Tel: +44 1494 896790 / Fax: +44 (0)1494 896 799 / www.thebcfa.com / enquiries@bcfa.org.uk
British Office Supplies and Services Federation — BOSS

Tel: +44 845 450 1565 / Fax: +44 870 770 6789 / www.bossfederation.co.uk /
info@bossfederation.co.uk

British Shops and Stores Association

Tel: +44 1295 712277 / Fax: +44 1295 711665 / www.british-shops.co.uk / info@bssa.co.uk
Contract Flooring Association

Tel: +44 115 941 1126 / Fax: +44 115 941 2238 / www.cfa.org.uk / info@cfa.org.uk

Door and Hardware Federation

Tel: + 44 1827 52337 / Fax: + 44 1827 310827 / www.dhfonline.org.uk / info@dhfonline.org.uk
Institute of Roofing

Tel: +44 20 7436 0103 / Fax: +44 020 7636 1287 / www.instituteofroofing.org.uk
info@instituteofroofing.org.uk

The Kitchen Bathroom Bedroom Specialists Association

Tel: 01905 621787 / Fax: 01905 621887 / www.kbsa.co.uk / info@kbsa.co.uk

British Ceramic Confederation

Tel: +44 1782 744631 / Fax: +44 1782 744102 / www.ceramfed.co.uk / bcc@ceramfed.co.uk
Leisure and Outdoor Furniture Association

Tel: +44 1243 839593 / Fax: +44 1243 839467 / www.lofa.com / info@lofa.com

The Lighting Association

Tel : +44 1952 290905 / Fax : +44 1952 290906 / www.lightingassociation.com /
enquiries@lightingassociation.com

Lighting Industry Federation

Tel: +44 20 8675 5432 / Fax: +44 20 8673 5880 / www.lif.co.uk / info@lif.co.uk

Painting and Decorating Association

Tel: +44 247 635 3776 / Fax: +44 247 635 4513

www.paintingdecoratingassociation.co.uk / info@paintingdecoratingassociation.co.uk
Timber Research & Development Association — TRADA

Tel: +44 1494 569600 / Fax: +44 494 565487 / www.trada.co.uk / information@trada.co.uk
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ISRAIL MOBILYA PAZARI

iki Ulke arasinda serbest ticaret anlasmalari kapsaminda, Tiirkiye’den mobilya ithalati giimriik vergisinden
muaftir.

israil’in Mobilya ithalat ve ihracati

israil’in mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; israil’in mobilya sektoriinde ithalatci bir
tilke oldugu goze carpmaktadir. 2005 yilinda 42,5 milyon $ olan israil’'in mobilya ihracati, 2009 yilinda 93
milyon $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 278 milyon $ iken, 2009 yilinda 384 milyon
S seklinde kaydedilmistir.

israil'in Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

I I NS S ™ S NN

GTiP ESYA TANIMI ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat \

Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalari
ve aksamlari

9401 8.956 105.669 2.063 116.425 1.118 | 150.869 5.082 169.122 3.695 154.270

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde
kullanilan mobilyalar,
pargalari ve aksamlari

9402 1.691 12.395 2.642 11.247 2.182 12.240 2.307 19.175 2.176 11.695

Diger mobilyalar,

9403
pargalari ve aksamlari

31.786 143.604 25.218 157.366 27.762 | 191.415 58.597 222.889 86.427 194.264

Silte mesnetleri,
silteler, doldurulmus
yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

9404 122 16.854 165 19.663 505 24.070 1.946 28.274 1.164 24.645

TOPLAM
Kaynak: TradeMap

278.522 30.088 304.701 31.567 378.594 67.932 439.460

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009
1 ispanya 1.034 837 656 5.313 12.231
2 Rusya Fed. 368 1.169 1.261 3.679 10.388
3 A.B.D. 15.478 11.945 8.875 12.702 9.393
4 Fransa 5.428 1.129 1.071 3.675 6.477
5 ingiltere 3.303 3.039 3.811 3.297 6.286
6 Almanya 1.428 961 1.815 3.199 6.091
7 Kanada 758 288 184 2.656 5.814
8 italya 2.026 180 280 3.322 4.907
9 Belgika 2.831 712 931 2.786 3.243
10 Yunanistan 1.756 292 537 2.683 2.841
11 Slovenya 11 1 284 365 2.103
12 Kibris 272 918 476 1.431 2.050
13 Ukrayna 12 27 776 2.770 1.871




2006

SIRA ULKE 2005 2007 2008 2009

14 Polonya 10 22 366 1.640 1.751
15 Romanya 396 292 1.300 2.649 1.740
16 Kazakistan 5 14 1.768 1.773 1.420
17 Portekiz 483 77 116 1.408 1.371
18 Angola 0 0 0 690 1.366
19 Hollanda 894 465 369 1.230 1.320
20 Gurcistan 0 1 30 610 998
27 Tarkiye 485 430 424 1.166 333

DIGER 5.577 7.289 6.237 8.888 9.468

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

2005

2006

2009 yilinda israil’in mobilya ihracatindaki en énemli Ulkeler sirasiyla ispanya, Rusya, ABD, Fransa ve
ingiltere’dir. Turkiye ise israil’in en cok mobilya ihrac ettigi ilkeler arasinda 27. sirada yer almaktadir.

SIRA ULKE 2007 2008 2009
1 Cin 60.928 72.952 109.174 129.957 117.979
2 italya 60.366 66.267 80.222 93.465 84.468
3 A.B.D. 23.689 21.409 25.015 26.408 22.164
4 Almanya 13.828 19.778 21.261 26.606 20.803
5 Hong Kong 8.701 8.521 9.872 17.279 19.024
6 Tirkiye 16.823 17.912 19.865 22.200 18.650
7 Polonya 11.369 11.765 15.622 15.900 15.228
8 Fransa 10.231 9.012 12.816 14.082 12.855
9 ispanya 5.175 5.302 6.104 7.658 6.206
10 Cin Tapei 4.375 5.214 6.433 6.503 5.250
11 ingiltere 3.978 3.764 4.386 5.392 5.088
12 Endonezya 2.122 2.487 3.635 4.982 4.474
13 Hollanda 3.896 4.765 5.643 7.649 3.975
14 Hindistan 7.010 6.600 7.210 6.976 3.935
15 Litvanya 675 717 1.645 3.351 3.899
16 Bulgaristan 4.237 4.245 3.831 4.060 3.226
17 Avusturya 215 316 688 1.543 3.200
18 Danimarka 3.152 4.597 3.396 4.694 3.051
19 Belgika 3.314 3.710 3.538 4.377 2.813
20 Romanya 3.440 2.931 2.866 2.559 2.759
DIGER 30.998 32.437 35.372 33.819 25.827

TOPLAM

278.522

304.701

378.594

439.460

384.874

Kaynak: TradeMap

israil’in en fazla mobilya ithal ettigi tilkeler ise sirasiyla Cin, italya, ABD, Almanya ve Hong Kong’dur. Tiirkiye
ise israil’in en cok mobilya ithal ettigi tilkeler arasinda 6. sirada yer almaktadir.



ITALYA MOBILYA PAZARI

italya Mobilya Sektorii

italyan Dis Ticaret Enstitiisii (ICE) tarafindan yapilan agiklamalara gére, 2000 yilindan itibaren disis
kaydetmeye baglayan diinya mobilya ihracati, 2009 yilinda genel olarak, sektor igerisindeki bolimlerde
farkl gelismelere ragmen, zor bir siirec gecirmektedir. italyan mobilya ireticilerinin rekabet giicii, rakipleri
karsisinda kullanilan materyallerin kalitesi, estetik ve proje unsurlarina bagl olarak yiksektir. Bu unsurlar,
italyan mobilyalarinin Uzak Dogu ve Dogu Avrupa iilkeleriyle rekabet etmesine imkan vermektedir.

2009 yilinda italyan mobilya sirketlerine, yurtdisinda diizenlenen fuarlara kollektif katilim ve italya’daki
onemli mobilya fuarlara (Abitare il Tempo ve Salone del Mobile gibi) alim heyetlerinin, editoérlerin ve
isadamlarini davet edilmesine yénelik bir takim ticari nitelikte tesvikler sunulmaya baslanmistir. italyan
mobilya Urinleri ve teknolojilerinin imajini desteklemek ve “Made in Italy” nin kendine has 6zelliklerini
daha genis kitlelere tanitmak amacina yonelik bir takim organizasyonlar hayata gecirilmistir. Bahse konu
ticari nitelikteki tesvikler, Rusya ve Ukrayna gibi gelismekte olan pazarlara daha fazla 6nem vermenin
yaninda, italya’nin ABD’deki posizyonun giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bunlarin yani sira, Uzak Dogu ve
Hong Kong, italya icin stratejik ®nemini korumaya devam etmektedir.

Mobilya sektorine iliskin ekonomik gostergeler incelendiginde, 2005-2008 vyillari arasindaki dénemde
uretim seviyesinde, cari fiyatlar bazinda, kayda deger bir artis gérilmemektedir. Mobilya sektdriinde
faaliyet gosteren sirket sayisinda kiiclik bir artis olmus ancak, istihdam diizeyi tam aksine azalmistir. 2003
yih baz alinarak hesaplanan endekslere gore; mobilya sektori katma deger endeksi yilda ortalama %4
civarinda artis kaydederken, sirket cirolarinda dnemli bir degisim gozlenmemistir.

istatistiklere gore, italya mobilya sektériinde istihdam orani azalirken, isgiicii maliyetleri artmaya devam
etmigtir.

italya’da mobilya sektérii yaklagik 100 bin sirketten olusmaktadir. Bunlarin %90’1 KOBI'dir. italya’da
mobilya sektori cesitli Birlik ve Federasyon catilari altinda toplanmustir.

italya’da mobilya sektériinde ¢ok sayida uluslararasi Fuar diizenlenmektedir.



italya Mobilya Sektoriine iliskin ®nemli Ekonomik Gostergeler

Degiskenler 2005 2006 2007 2008
Katma Deger (cari fiyatlar min avro) 11965,7 12581,5 13063,9 13452,4
Toplam Calisan Sayisi (1.000) 329,9 326,2 322,1 315,0
Faaliyet Gosteren Sirket Sayisi 66.903 65.589 63.922 64.007
Uretim (cari fiyatlar, min avro) 43077,2 45128,3 46297,5 n.d.
Pazar Payi 7,0 6,7 6,6 6,1
AR&GE Harcamalari (min avro) 53,7 59,0 84,1 82,0
Endeksler (2003=100 bazli) 2005 2006 2007 2008
Katma Deger 106,0 111,5 115,8 119,2
Toplam Calisan Sayisi (1.000) 101,3 100,2 98,9 96,7
Faaliyet Gosteren Sirket Sayisi 100,2 98,3 95,8 95,9
Pazar Pay! 85,4 81,7 80,5 74,4
AR&GE Harcamalari (min avro) 89,0 97,7 139,4 135,8
Gostergeler 2005 2006 2007 2008
Uretim (endeks) 100,0 96,7 101,3 104,4
Ciro (endeks) 100,0 102,6 109,9 106,4
Siparisler (endeks) 100,0 103,5 109,7 103,5
Uretim Fiyatlari (endeks) 100,0 101,4 104,2 107,1
ihracat (endeks) 100,0 106,0 113,6 108,6
ithalat (mln avro) 8441,6 8944,5 9591,5 9163,4
Import (min avro) 1404,5 1626,9 1918,1 1808,1
Dis Ticaret Bakiyesi (miIn avro) 7037,1 7317,6 7673,0 7355,3
istihdam (endeks) 100,1 100,6 95,7 92,8
isgiicii Maliyeti (endeks) 99,6 102,1 106,6 109,9
Ucretler (endeks) 99,6 102,5 106,3 109,1
Oransal Degisimler ( %) 2005 2006 2007 2008
Uretim -3,0 -3,4 4,8 3,1
Ciro 0,1 2,6 7,2 -3,2
Siparigler 0,6 3,5 6,0 -5,6
Uretim Fiyatlari (endeks) n.d 14 2,7 2,8
ihracat (endeks) -2,9 6,0 7,2 -4,5
ithalat (mln avro) 14,1 15,8 17,9 -5,7
istihdam (endeks) -5,8 0,5 -4,9 3,0
isgiicii Maliyeti (endeks) 5,5 2,4 4,5 3,1
Ucretler briit (endeks) 5,0 2,9 3,7 2,6

Kaynak: italyan istatistik Enstitlisii (ISTAT) verilerine dayanilarak IPI (Sanayi Tesvikleri Enstitiisii) tarafindan hazirlanan sektérel rapor.




italyan Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustria) catisi altindaki italyan Mobilya Ureticileri Federasyonu
(Federarredo) tarafindan 5 Haziran 2010 tarihinde yayimlanan bir rapor kapsaminda, italyan ahsap-
mobilya sektoriiniin genel durumu hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir:

= 2009 yilinda ahsap-mobilya sektoriinde cirolar %-18,2 oraninda gerileyerek 32,4 milyar Avro
seviyelerine diismstir. i¢ tiiketimde %16,8; ihracatta ise %21,9 oraninda gerileme kaydedilmistir.
ithalattaki gerileme ise %19,1 seviyesindedir. Dis ticaret dengesi, 6 milyar Avro fazla vermistir.

= Mobilya sektérinde galisan kisi sayisi %3,1 oraninda azalmistir.

= Mobilya isletmeleri adet bazinda %2,4 diizeyindedir.

* jtalyan istatistik Enstitlisii (ISTAT), mobilya sanayi iiretim endeksinde éniimiizdeki aylar icin %2,2
oraninda disus olacagini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, ahsap ve ahsaptan lretilen Grilinlerin
Uretim endeksinde % 8,3 oraninda bir artis beklenmektedir.

= Onceki yillarda italya ihracatinin en yogun oldugu pazarlar son dénemde kayiplarin en fazla oldugu
pazarlara déniismustiir: Ozellikle de ihracat siralamasinda ilk siralarda yer alan Fransa (%-11) ve
Almanya (%-9 )’ya ihracattaki diisiis dikkat cekicidir. ingiltere (%-33), ABD (%-32), ispanya (%-33) ve
Yunanistan (%—20)’a yonelik ihracatta da buyilk ¢aplh gerileme kaydedilmistir.

* jtalya’da genel anlamda mobilya sektodrii, ahsap mobilya sektérii ve insaatlarda kullanilan ahsap
mobilya sektorinin durumuna ilisikin genel ekonomik gostergeler asagidaki tablolarda yer

almaktadir:
AHSAP-MOBILYA SISTEMi
(Cari Fiyatlar Bazinda Avro cinsinden degerler/ milyon)
A.%07/06 A %08/07 2008 2009 0.% 09/08
Uretim Cirolari(a) 4,5% -5,6% 39.661 € 32.430€ -18,2%
ihracat (b) 8,4% -2,0% 13.945€ 10.890 € -21,9%
ithalat (c) 9,6% -8,6% 6.049 € 4.891€ -19,1%
Bakiye (b - ) 6,9% 5,9% 7.895 € 5.999 € -24,0%
i¢ Tiiketim (a-b+c) 4,0% -7,8% 31.766 € 26.431€ -16,8%
ihracat/Uretim (% b/a) 35,2% 33,6% -4,5%
Galisan Sayisi 0,3% -0,6% 409.687 396.964 -3,1%
Sirket Sayisi -2,4% -2,8% 75.407 73.618 -2,4%

Kaynak: Mobilya Ureticileri Federasyonu Etiid Merkezi
(Centro Studi COSMIT/FEDERLEGNOARREDO)

MAKRO SEKTOR AHSAP iINSAAT MOBILYALARI
(Cari Fiyatlar Bazinda Avro cinsinden degerler/ milyon)

2008 2009 N.%09/08
Uretim cirolari (a) 14.761 € 11.902 € -19,4%
ihracat (b) 1.424 € 1.076 € -24,4%
ithalat (c) 3.638€ 2.835€ -22,1%
Bakiye (b - c) -2.214 € -1.759 € -20,6%
ic Tiketim (a-b+c) 16.975 € 13.660 € -18,9%
ihracat/ iiretim cirosu (% b/a) 9,6% 9,0% -6,2%
Calisan Sayisi 175.751 169.736 -3,4%
Sirket Sayisi 41.610 40.473 -2,7%

Kaynak: Mobilya Ureticileri Federasyonu Etiid Merkezi
(Centro Studi COSMIT/FEDERLEGNOARREDO)



italya’nin Mobilya ithalat ve ihracati

italya’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; italya’nin mobilya ihracat ve ithalatinin,

ekonomik krizin yasandigi 2009 yih harig, strekli bir artis egilimi gosterdigi gorilmektedir.

Mobilya

sektoriinde net ihracatgl bir {lke olan italya’nin mobilya ihracati 2005 yilinda 10,8 milyar $ iken, 2009

yilinda 10,4 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 1,9 milyar $ iken, 2009 yilinda

2,4 milyar S seklinde kaydedilmistir.

GTiP

9401

ESYA TANIMI

Oturmaya mahsus
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

ihracat

4.144.216

italya'nin Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

ithalat

691.261

ihracat

4.055.748

ithalat

871.924

ihracat

4.367.633

2007

ithalat

1.147.618

ihracat

4.171.499

ithalat

1.138.205

ihracat

3.249.598

ithalat

938.464

9402

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

113.463

43.326

131.884

45.641

161.166

53.320

172.657

68.197

136.029

67.955

9403

Diger mobilyalar,
parcalari ve aksamlari

6.310.204

1.069.209

7.118.960

1.185.702

8.681.005

1.492.230

9.181.448

1.509.849

6.745.058

1.184.142

9404

Silte mesnetleri, silteler,
doldurulmus yatak takimi
esyasi ve benzeri esya

239.572

169.074

284.532

200.402

369.433

266.482

373.312

256.441

315.542

236.482

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

10.807.455

1.972.870

11.591.124

2.303.669

13.579.237

2.959.650

13.898.916

2.972.692

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Fransa 1.575.499 1.697.150 1.969.253 2.026.674 1.725.125
2 Almanya 1.323.890 1.380.141 1.501.071 1.471.418 1.274.702
3 ingiltere 1.388.351 1.441.053 1.576.975 1.389.016 900.186
4 Rusya Fed. 637.667 796.723 1.001.218 1.247.774 795.370
5 A.B.D. 1.121.131 979.683 1.062.819 886.862 594.173
6 isvigre 441.350 486.366 547.296 578.740 506.141
7 ispanya 580.887 637.489 766.190 655.600 418.222
8 Belgijka 309.926 323.279 386.814 389.685 348.821
9 Yunanistan 241.996 277.242 369.825 380.809 293.413
10 Hollanda 223.960 239.800 282.100 275.902 212.479
11 Avusturya 215.875 226.774 315.949 307.755 210.335
12 B.A.E. 110.505 124.684 186.510 293.654 183.379
13 Ukrayna 127.185 160.420 229.472 284.815 182.246
14 S.Arabistan 83.683 95.855 119.700 131.174 149.823
15 Hirvatistan 111.315 132.457 141.738 158.971 105.222
16 Polonya 78.016 91.524 125.166 144.729 101.784
17 isveg 102.896 115.114 139.657 132.143 97.993
18 Gin 34.503 37.305 71.869 86.455 96.697
19 Tirkiye 61.789 73.321 101.569 116.477 91.202
20 Libya 39.411 47.458 71.365 86.934 89.752

DIGER 1.997.628 2.227.269 2.612.692 2.853.333 2.069.169

TOPLAM

10.807.455

11.591.124

13.579.237

13.898.916

10.446.227

Kaynak: TradeMap

10.446.227

2.427.043




2009 yilinda italya’nin mobilya ihracatindaki en énemli iilkeler sirasiyla Fransa, Almanya, ingiltere, Rusya ve
ABD'dir. Tirkiye ise italya’nin en ¢cok mobilya ihrac ettigi lilkeler arasinda 19. sirada yer almaktadir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Cin 340.603 431.981 591.362 665.031 555.079
2 Almanya 266.898 310.143 430.899 427.596 362.890
3 Romanya 144.918 154.679 227.651 209.903 206.342
4 Polonya 52.881 92.262 201.211 247.153 205.961
5 Avusturya 225.946 243.941 287.696 262.895 151.061
6 Fransa 112.094 110.415 132.830 130.435 118.777
7 Endonezya 82.005 84.670 85.750 81.339 56.965
8 ispanya 71.300 86.909 101.710 77.143 55.321
9 Vietnam 30.902 39.073 49.882 61.608 51.801
10 isveg 8.149 10.497 10.159 8.278 41.118
11 Tirkiye 11.452 14.695 22.098 28.443 37.984
12 Slovenya 59.827 51.344 67.116 54.234 35.657
13 Litvanya 1.233 16.556 33.100 21.884 35.097
14 isvicre 121.979 119.108 113.259 106.284 33.633
15 A.B.D. 27.641 29.621 27.050 27.623 31.766
16 Hollanda 19.870 22.138 36.988 48.528 29.383
17 Macaristan 24.158 57.593 30.412 33.627 28.438
18 Tayland 20.556 22.507 37.914 36.934 27.962
19 Hirvatistan 32.442 38.706 43.473 44.340 27.774
20 Bulgaristan 22.725 28.166 32.974 29.404 26.769
DIGER 295.279 338.662 396.119 370.012 307.275
TOPLAM 1.972.870 2.303.669 2.959.650 2.972.692 2.427.043

Kaynak: TradeMap

italya’nin en fazla mobilya ithal ettigi ilkeler ise sirasiyla Cin, Almanya, Romanya, Polonya ve Avusturya’dir.
Tirkiye ise italya’nin en cok mobilya ithal ettigi ilkeler arasinda 11. sirada yer almaktadir.

Mobilya Sektoriinde Dis Ticaret Verileri ve Tiirkiye’nin Pazardaki Payi

Turkiye ile italya arasindaki dis ticaret rakamlari incelendiginde, 2007-2008 déneminde hem ithalatin (%-
5,7) hem de ihracatin (%-4,5) deger bazinda azaldig dikkat cekmektedir.

Mobilya sektorii icerisinde yer alan ve Tirkiye’den italya’ya gerceklestirilen ihracat agisindan énem arz
eden (riin gruplarina iliskin dis ticaret rakamlar incelendiginde, italya’nin 9403 GTIP kodu altinda
gruplandirilan “mobilyalar, aksam ve pargalari”nin Tirkiye’den ithalati bir 6nceki yila gére 2008 yilinda iki
katina ¢ikmistir. 2009 yilinda ise, 2008 yilina oranla, ayni diizeyde kalmistir. italya’nin ayni Griin grubuna
iliskin olarak diinya genelinden gergeklestirdigi ithalat ise 2007-2009 vyillari arasinda azalma egilimine
girmistir.



iTALYA’NIN MOBILYA iHRACATI [Uriin Gruplarina gore deger (avro) bazinda kiimulatif veriler]

YiL 2008 2009 2009/5 2010/5
GTIPNO  TURKIYE DUNYA PAY  TURKIYE DUNYA PAY TURKIYE = DUNYA PAY  TURKIYE DUNYA PAY
% % % %
9401 12.838.649 2.908.874.771 0,5 13.092.445  2.349.681.986 06  4.443.343 1.000.421.848 0,4 6.113.420  1.002.087.499 0,6
940140 42.348 23.422.566 0,2 9.659 21.474.292 0,0 5.340 3.461.045 0,2 31.806 7.036.383 0,5
940161 3.786.254 1.419.021.220 03 3.451.942  1.148.450.572 03 980.566 490.997.755 0,2 2.219.742 476315973 05
940180 1.307.185 216.596.294 1,0 1.014.135 169.154.451 0,6 353.924 68.476.263 0,5 308.759 85.072.562 0,4
9403 59.565.608 6.344.564.265 1,0 50.912.052  4.866.827.464 1,0 18330915 2.012.028.663 0,9 20.153.076  2.060.791579 1,0
940340 15.666.675 720.046.576 2,2 2.823.941 226.118.665 1,2 2.303.569 225.661.392 1,0
94034010 11.843.826 610.225.709 2,0 6.541.354 474.692.368 1,4 2.340.557 188.452.155 1,2 1.819.034 189.745.494 1,0
940350 2.554.181 419.090.159 0,6 2.541.354 323.359.464 0,8 890.406 130.148.536 0,7 881.042 121.759.396 0,7
94036010 4.176.568 646.463.791 0,9 5.893.083 532.832.347 11 1.802271 217.151.864 08 2.375.983 223.526.095 1,1
94036030 765.056 24.350.389 1,5 68.495 18.512.410 0,4 41.697 8.193.474 0,5 40.134 7.380.523 0,5
9404 859.220 255.409.834 0,4 980.915 227.350.781 0,4 305.786 93.659.244 03 294.639 92.906.712 0,3
Kaynak: italyan istatistik Enstitiisii (ISTAT)
iTALYA’NIN MOBILYA iTHALATI [Uriin Gruplarina gére deger (avro) bazinda kiimulatif veriler]
YiL 2008 2009 2009/5 2010/5
GTIP TURKIYE DUNYA PAY  TURKIYE DUNYA PAY  TURKIYE DUNYA PAY  TURKIYE DUNYA PAY
% % % %
9401 13.280.601 781.433.312 1,7 17.849.052 675.159.485 2,6  7.867.739  323.747.789 2,4  8.389.601 340.943.110 25
940140 2.981.891 26.944.058 11,1 3.922.892 23.318.054 16,8 1.761.793  9.850.472 17,9  1.144.303  9.624.991 11,9
940161 3.780.284 176.737.047 2,1 3.189.202 161.818.298 2,0 1.319.362  70.535.282 1,9 1.901.983  68.812.598 2,8
940180 542.774 34.108.765 1,6 1.303.019 32.591.546 4,0  454.002 14.291.303 3,2 749.715 20.443.009 3,7
9403 4.763.162 1.044.577.306 0,5  4.209.039 854.286.143 0,5 2.067.558  401.678.847 0,5 1.851.028  407.091.698 0,5
940340 27.682.381 0,0 19.432 23.717.705 0,1 12.473 10.196.737 0,1  44.357 11.190.830 0,4
94034010 21.445.654 0,0 18.575.907 0,0 7.890.760 0,0 19.090 9.468.963 0,2
940350 126.839 71.515.016 0,2 126.965 56.271.849 0,2 104.115 24.026.988 04 32672 26.751.306 0,1
94036010  196.938 111.348.918 0,2 320.943 90.463.890 04  96.532 40.264.171 0,2 25.952 46.224.467 0,1
94036030 12.004.008 0,0 10.192.695 0,0 4.363.727 0,0 5.549 4.296.705 0,1
9404 1.061.093 177.013.268 06  4.801.564 169.933.338 2,8 1.127.104  65.853.056 1,7 2.360.443  69.040.910 3,4

Kaynak: italyan istatistik Enstitiisii (ISTAT) /* Pay : Tiirkiye/Diinya * 100

Turkiye’den yapilan ithalata bakildiginda; 9401 GTIP kodu altinda gruplandirilan oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve pargalari ithalati genel anlamda 2007 yilindan 2008 yilina gecerken azalmasina

ragmen,

2009 yilinda 2008 yilina oranla yaklasik 4 milyon Avrodan fazla artis kaydetmistir. Ayni Grin

grubuna iliskin olarak Turkiye’ye yapilan ihracat 2009 yilinda 2008 yilina oranla diisiis kaydetmistir.

9401 GTIP kodu altinda yer alan 940140, 940161, 940180 GTIP kodlariyla tanimh mobilya Griinlerine
bakildiginda; italya’nin Tiirkiye’den ithal ettigi mobilya ticaretinde 2007 ila 2009 yillari arasindaki dénemde
en énemli degisimler, 9404 GTIP kodu altinda gruplandirilan Griinlerin Tirkiye’den italya’ya ithalatinda
ortaya cikmistir.




940140, 940161, 940180 GTIP kodlariyla tanimli mobilya urinlerine iliskin olarak, Turkiye’nin rakipleri
karsisindaki durumu incelendiginde; 940140 GTIP kodu altinda gruplandirilan yatak haline getirilebilen
oturmaya mahsus mobilyalarin (kamp ve bahcede kullanilan harig) ithalatinda Tirkiye’nin 3.922.892 Avro
ile Romanya’nin ardindan 2.sirada (%16,82 pazar payi) yer aldig goriilmektedir. 940161 GTIP kodu altinda
gruplandirilan igleri doldurulmus oturmaya mahsus mobilya ithalatinda Tirkiye'nin 3.189.202 Avro
degerindeki ithalatiyla 10.sirada (%1,97 pazar payi); 940181 GTIP kodu altinda gruplandirilan oturmaya
mahsus diger mobilyalar ithalatinda 1.303.019 Avro degerindeki ithalatiyla 5.sirada (%4 pazar payi) ve 9404
GTIP kodu altinda toplanan somyalar (koltuk yayalari hari¢ ); dosek, yorgan, yastik, kus tlyl yorgan vs.
Urlinler ithalatinda 4.801.564 Avro degerindeki ithalatiyla 8.sirada (%2,83 pazar payi) yer almaktadir.

italya’da Mobilya Sektériine iliskin AB Normlari

italya mobilya sektériinde Uriinlerin giivenilirligi ve uygunlugu, genel olarak AB piyasasina giren tiim
mallarin giivenilirlik ve uygunlugunu garanti altina alan 2001/95/ CE Sayili AB direktifini benimseyen 6 Eyliil
2006 tarihli ve 206 Sayilh “Tiketici Yasasi” ile diizenlenmektedir. S0z konusu AB direktifi, Ureticilerin
sadece guvenilir mallari piyasaya sirmesi konusundaki gereklilikleri diizenlemektedir.

Guvenlik kriterlerine iliskin bir tGrin hakkinda spesifik AB normlari yada ulusal diizenlemelerin mevcut
olmamasi halinde, bir mal (trin), GUCE listesi kapsaminda yayimlanmak suretiyle atifta bulunulan AB
normlarina uygun varsayilir. S6z konusu normlarin mevcut olmamasi halinde ise, bir trinin glivenligi s6z
konusu Urlaniin piyasaya cikartiimis oldugu AB Uyesi (ilkedeki normlar, AB Komisyonu tavsiyeleri, esas
alinarak degerlendirilir. Glvenlik sartlarina uygun olmayan Urlnler yetkili otoriteler tarafindan derhal
piyasadan cekilir.

AB Uyesi Ulkelerdeki yetkili merciler, tehlikeli oldugu saptanan Urinler ve alinacak 6nlemler hakkinda
karsilikli olarak birbirlerini bilgilendirmek zorundadir. Hizli bir sekilde bilgi alisverisi yapilan bu sistemin adi
“Rapid Alert System for non-food consumer product (RAPEX)” tir.



ISVEC MOBILYA PAZARI

isve¢’in Mobilya ithalat ve ihracati

isve¢’in mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; italya’nin mobilya ihracat ve ithalatinin,
ekonomik krizin yasandigi 2009 yil harig, stirekli bir artis egilimi gésterdigi gériilmektedir. isve¢’in mobilya
ihracati 2005 yilinda 1,8 milyar $ iken, 2009 yilinda 2,1 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat verileri ise;
2005 yilinda 1,6 milyar S iken, 2009 yilinda 1,7 milyar S seklinde kaydedilmistir.

isveg'in Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

e s e T a1 | am

GTiP ‘ ESYA TANIMI ihracat | ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ‘ ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 373.150 620.531 431.196 702.896 505.400 867.895 540.285 908.859 | 409.751 580.598
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9402 26.358 21.145 29.260 23.757 28.339 32.865 30.945 29.737 27.960 29.191

Diger mobilyalar,

9403
pargalari ve aksamlari

1.273.342 850.461 | 1.435.331 974.681 | 1.740.487 | 1.236.197 | 1.901.183 | 1.324.955 | 1.523.250 955.274

Silte mesnetleri,
silteler, doldurulmus
yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

9404 156.151 189.615 171.433 220.598 204.822 286.487 197.530 293.519 149.577 224.837

TOPLAM 1.829.001 \1.681.752 2.067.220 1.921.932  2.479.048 2.423.444 2.669.943 2.557.070‘ 2.110.538 | 1.789.900
Kaynak: TradeMap

2009 yilinda isve¢’in mobilya ihracatindaki en &nemli Ulkeler sirasiyla Norveg, Danimarka, Almanya,
Finlandiya ve ingiltere’dir. Tiirkiye ise isve¢’in en ¢ok mobilya ihrag ettigi iilkeler arasinda 30. sirada yer
almaktadir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Norveg 537.432 615.214 762.455 835.701 674.200
2 Danimarka 207.038 238.501 302.079 341.786 266.446
3 Almanya 139.656 147.056 177.940 215.592 218.291
4 Finlandiya 161.371 182.782 221.711 254.850 186.800
5 ingiltere 138.283 160.990 184.969 174.887 137.656
6 Fransa 84.609 103.342 121.358 144.659 117.980
7 A.B.D. 111.112 105.293 133.978 114.766 89.897
8 Belgika 49.890 47.952 61.044 77.483 60.309
9 Hollanda 63.161 72.640 86.024 88.789 49.128
10 italya 13.687 14.985 15.163 12.682 42.282
11 Polonya 31.267 32.687 41.371 48.834 40.027
12 isvigre 41.726 47.971 58.128 61.803 34.269
13 ispanya 41.691 52.692 43,515 39.940 31.211




TOPLAM

1.829.001

2.067.220

2.479.048

2.669.943

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

14 Cin 2.423 6.834 17.076 23.328 17.427
15 Rusya Fed. 4.141 6.914 20.958 28.445 15.822
16 Japonya 8.698 9.972 9.487 10.872 9.667
17 Cek Cum. 5.469 7.882 13.574 12.730 9.557
18 Avusturya 6.737 8.857 9.556 10.508 8.685
19 Litvanya 3.457 7.953 15.230 15.557 8.518
20 Avusturalya 4.544 4.516 8.725 8.813 8.415
30 Tirkiye 11.807 18.149 22.403 7.381 2.569

DIGER 160.789 174.037 152.301 140.524 81.386

2.110.538

Kaynak: TradeMap

isvec’in en fazla mobilya ithal ettigi tlkeler ise sirasiyla Cin, Polonya, Almanya, Danimarka ve Norvec’dir.

Turkiye ise isvec’in en cok mobilya ithal ettigi tilkeler arasinda 29. sirada yer almaktadir.

2006

TOPLAM

1.681.752

1.921.932

2.423.444

2.557.070

SIRA ULKE 2005 2007 2008 2009

1 Cin 215.135 275.042 407.104 424.767 325.322
2 Polonya 208.558 258.123 372.641 432.765 268.540
3 Almanya 183.983 210.157 245.611 272.182 237.894
4 Danimarka 243.864 242.110 280.934 272.700 185.420
5 Norveg 111.083 148.071 186.276 185.614 131.766
6 Litvanya 89.626 104.339 126.758 141.268 107.362
7 italya 94.671 97.454 117.820 118.669 79.203
8 Finlandiya 68.334 70.927 86.367 79.247 61.248
9 Estonya 48.489 53.018 65.135 66.387 49.610
10 Vietnam 19.386 28.762 34.756 36.007 35.566
11 Slovakya 27.596 36.375 44.042 43.207 30.613
12 Romanya 42.878 47.185 43.192 35.968 22.789
13 Cin Tapei 12.657 16.816 26.706 25.899 18.045
14 Hollanda 17.433 20.264 28.960 30.693 17.210
15 Malezya 13.640 15.756 15.961 18.912 17.187
16 Cek Cum. 28.944 32.320 30.808 31.500 15.251
17 ingiltere 24.207 26.985 22.238 20.781 14.905
18 Portekiz 20.856 15.998 27.313 61.312 14.618
19 Hindistan 10.159 11.447 16.567 19.097 12.939
20 Endonezya 19.081 19.954 21.187 18.388 12.135
29 Turkiye 10.343 16.097 20.578 19.913 6.290
DIGER 170.827 174.733 202.485 201.787 125.982

1.789.900

Kaynak: TradeMap




isve¢ Mobilya Pazarinin Ozellikleri ve Trendler

isve¢c mobilya pazari énceleri, oldukga giiclii ve gecerli bir yerlesik mobilya endiistrisi karakterine sahip idi.
Son yillarda her nasilsa, birgok kiiglik mobilya firmasi, dusik karlilik gerekgesi ile imalatlarini azaltmak,
hatta isletmelerini kapatmak zorunda birakilmistir.

Buna ragmen, isve¢’te etkileyici biyikliikte paya sahip olan ve mobilya retimi yapan biyiik sirketler
mevcuttur. Bunlardan en kayda degeri muhtemelen ikea olup su anda bir ka¢ adet biiyiik mobilya
fabrikasina sahiptir. Digerleri ise, 3 adet fabrika ve 1900 adet calisani ile Kinarps ve Europian Furniture
Group EFG’dir. Firmalarin blylk cogunlugu mobilyalari, kendi markalari altinda satmaktadirlar. Bunun
disinda, biraz daha arka planda aksiyon gésteren kiiciik marjli firmalar mevcuttur. Ornegin Totebo AB adli
firma, 175 adet galisana sahiptir. Belirtilmis olan daha az taninan fabrikalar daha ¢ok yukarida s6zl gegen
biyilk firmalar igin mobilya Uretimi yapmaktadir ancak, tiiketicinin bunu algilamasi mimkin degildir.

Ikea bildigimiz anlamdaki “knock-down” tipindeki mobilyayi, mobilya piyasasina tanitmistir. Baska bir
degisle son kullanici, masayl veya sandalyeyi evde kendi kurmak durumundadir. Bu sekilde tasima
masraflari 6nemli 6lciide azaltilmis olup, bu da mobilyayr dinyanin herhangi bir bolgesinden bir diger
bolgeye gonderme islemini ucuzlatmistir.

Gunimizde isve¢ Misterisi, acik renkli ahsap objeleri (6rnegin kayin, kayintirii, mese ve camdan imal
edilmis Uriinleri) tercih etmektedir. isve¢’te modanin mobilya lizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi vardir. Tasarim
tipi mobilyaya biyiik bir ilgi mevcuttur. isve¢’e Danimarka’dan ithal edilen mobilyalara olan ilginin sebebi
budur. Jakobsen, Wegner ve bunun gibi tasarimcilarin, isveg piyasalarindaki isteklerin belirlenmesinde, ¢ok
biyiik etkileri olmustur. isvecli tasarimcilardan Carl Malmsten, Jonas Bohlin ve Ake Axelsson yeni bir trend
olusturmada basarili isimler arasinda yer almaktadir. Un kazanmis bdyle diger bir tasarim ustasi da Yngve
Ekstromdir, kendisi Lamino sandalyesinin babasidir ve bu tasarimi ile 1999 yilinda ylzyilin sandalyesi
odulund almistir. Ekstrom’tn adi ‘Swedese’ isimli sirketin sahibi olarak gegmektedir, Lamino sandalyeleri
halen ayni firma tarafindan Uretilse de sahipleri degismistir.

10-15 yildir ortaya ¢ikan yeni egilim ise, birgok mobilya Ureticisinin agag¢ iscisi Ucretlerinin daha disik
oldugu isve¢’in disindaki llkelerde iiretim yapmalaridir. Bu firmalar genelde yalnizca parcalari bir araya
getirmekte ve bunlari paketlenmis olarak son kullaniciya geri satmaktadir. Bu egilim, ehliyetli isglicii olan
ve uygun ham maddeye sahip Ulkelere daha fazla firsatlar saglamaktadir.

Bambu, hasir ve metalden imal edilen mobilyalar pazarin biyiik bir bélimiini kapsamaktadir. isve¢’te
dikkat edilecek hususlardan biri, birgok insanin yagmur ormanlari agaglarindan imal edilen orman
riinlerini almaktan kagindigidir. Bu goriis, giinimiizde kismen degismistir. Ornegin, konu bahge mobilyasi
oldugunda sert-ahsap terimi bu ginlerde oldukca kuvvetli bir argiiman halini almistir. Bu tlirden imal
edilmis sert-ahsap sandalye ve masalari, cogu zaman bir sertifika ile satilmaktadir. Sertifika ahsabin ekilmis
araziden geldigini, menseinin global kamu teskilati tarafindan korumaya deger bulunmus ormanlardan
olmadigini dogrular nitelikte olmalidir.



Dagitim Kanallari ve Pazar Erigimi

isve¢’te az sayida bagimsiz mobilya magazalarinin yaninda ana tedarik kanali olan biyiik firmalar ve
perakendeciler mevcuttur. Bunlarin arasinda ikea en énemlisidir. Mio da isve¢ icerisinde 70’den fazla
magazasl olan bir firmadir. Bir diger buyik perakendeci firma Europamobler AB veya EM (Avrupa
Mobilyalari Ltd) ki bu firmanin da, isve¢ ve Finlandiya’da 70 kadar magazasi bulunmaktadir. Svenska Hem
AB(isveg evleri LTD) 43 biiyiik magazaya, Mébelmasterna AB(Mobilya ustalari LTD) 34 magazaya sahiptir.

Son yillarda, isve¢’e komsu iilkeler isvec icinde perakendeci magaza zincirleri acmistir. Meslea Danimarka
firmasi olan JYSK Baddlager’in isve¢’te asag yukari 100 adet magazasi vardir. Eski Norveg firmasi Skeidar
AB, su anda Mio’nun bir pargasi haline gelmistir. Bunun yani sira insaat malzemeleri igin zincir magazalar
mevcuttur. Bauhaus, Coop Forum, ICA hipermarketleri ve K-Rauta ki bunlarin bircogu bahge mobilyasi
satmaktadirlar.

Cogu mobilya Uriint, yukarida belirtilmis olan perakendeci zincir magazalarca satilirken, 100 kadar magaza
bu tir zincirlere ait degildir. Bu magazalar bagimsiz bir sekilde yine 30 kadar bagimsiz ithalat¢i kanaliyla
mobilyalarini ithal etmektedirler.

S6z konusu magazalarin cogu 26 liyeden olusan, Mobilya ithalatgilari Ticaret Organizasyonu MiBO'ya aittir.
MIBO, dénuisiimlii olarak Sveriges Mébelhandlare veya 276 iiyesi bulunan isve¢ Mobilya Perakendeciler
Birligi (SCM)’nin bir bolimudir. Buna ilaveten bilinmesi gereken bir Avrupa organizasyonu FENA veya
Avrupa Mobilya Perakendecileri Federasyonudur.

Fiyatlar ve Fiyatlandirma Yapisi

isve¢’te acik kaynaklardan, ihracatci ve ithalatgl arasinda uygulanan fiyat politikalarini 6grenmek mimkiin
degildir. Bu tlr fiyatlar her zaman pazarliga aciktir ve her ithalatgi tek tek aranip her Urin Gzerinde ciddi
fiyat seviyeleri belirlemek Uzere, ciddi gériismeler yapilir. ikea ucuz mobilya ve en azindan kabul edilebilir
seviyedeki kalite anlayisi ile faaliyet géstermektedir. Ikea, diinyaca taninan bir marka olup birgok tlkede
birebir ayni Griinleri satmaktadir. ikea’da uriin fiyatlari, Giriin bazinda énemli farklar goésterebilmektedir.
Ornegin Karlanda isimli Koltuk, ii¢ kisilik oturma yeri, ‘Gobo red’ isimli kumas kaplamasi ile Amerika Birlesik
Devletleri’nde 699 USD’den satilirken, ayni Sofa isve¢’te 4.795 sek yani yaklasik 600 USD ‘ye satilmaktadir.
Ayni (Urin, satildigl Glke esas alinarak (KDV vb sartlar etkendir) fiyat degisiklikleri gosterebilmektedir.
Ikea’nin WEB sayfasindan alinan bir bilgiye gére, elli farkli Ulkede 2000 tedarikgi firmanin mevcudiyeti ile
tiim Karlanda Koltuklarinin ayni tedarikgiden gelmesi gerekmemektedir.

Birgok farkli mobilya perakendecisi, cok daha yliksek fiyat standartlari ile galismaktadir. A 3 oturmali koltuk
grubu Uranleri, yiksek prestijli bir Gireticiden gelir ise, 30000 sek’e kadar fiyatlandirilabilmektedir. Buradaki
fiyat farkinin kaliteyi yansittigi, yani bu durumda ucuz olan lIkea’dan 6 kat daha kaliteli bir Griin alinmis
olabilecegi anlamina gelmemektedir. Ote yandan, misterilerin daha prestijli bir Griine sahip olabilmek
adina, fazla fiyat 6dedigi anlasilabilmektedir.



Ticari Uygulamalar

Yabanci bir ihracatginin, isve¢’e mobilya satabilmesinin, bir kag farkli yolu vardir. ilki ve belki de en kolays,
direkt olarak Ikea gibi, ithalatini kendi yapan blyik bir mobilya firmasina satis yapmasidir. Bir diger yol,
zincir perakende mobilya magazalarina, 6érnegin Mio’ya satmasidir. Bu zincirler ayni zamanda bagimsiz
ithalatgilardan veya acentalardan urin satin almaktadir, tabii bu tir firmalara satmak yerine takas yapmak
da mimkindir.

Acentalar, genelde %10 oraninda bir komisyon ile calismaktadir. Toptanci bir ka¢ firma da mevcuttur ancak
bircogu belli bir iki Glkenin disinda, mobilya ticareti yapmamakta veya 06zel Uriin cesitleri bazinda
calismaktadirlar. Genellikle isvegli ithalatgi eger bir zincir kurulus ise, ihracat yaptig firmayi harici bir
anlasma istemiyle Urlinlerini birgok farkli firmaya satmasini engellemektedir. Eger ihracatgl firma bir
komisyon Acentasi ile calisiyor ise, bu acenta iriin ilgi alanlarina girdigi taktirde, bircok isvecli firmaya
UrlinG satabilmektedir. Yeni ve taninmamus Ureticiler icin direkt satislar daha iyi bir ¢6ziim sunarken, kokli
mobilya fabrikalari, acentalari tercih edebilmektedir.

Kontrat Pazari

isvec’te mobilya satmak kapsamli bir kontrat ile miimkiindiir. Bu uygulama, érnegin biiyiik bir hastane veya
otel, tek seferde bircok mobilya ile ddsenecek ise yaygin olarak kullanilmaktadir. ihracatgi Firmalar bu
durumda bu tir blyuk siparisleri, belirtilmis olan zaman cergevesinde, teslim etmekle ylkimlidir. Bu
sekildeki son kullanicilar, genellikle mobilyasini fuar veya teshir odalarinda sergileyen ureticilerden direkt
olarak almaktadirlar.

Bunun yani sira kitlphane, cocuk kresleri v.s. gibi halk binalari konusunda uzmanlasmis, bircok i¢
dekorasyon magazasi mevcuttur. Cogu zaman kullanilacak mobilyanin segilmesi konusunda, ¢ok 6nemli bir
rol Ustlenmis olan mimarlar da goérev almaktadir. Tim belediyeler, devlet daireleri ve bakanliklar
kapsaminda ele alinan daha biylk konumdaki kontratlar icin ¢alisan aktorlerin, AB uygulamalarini igceren,
halk prosediirlerini takip etme yikiimlilugi vardir. Ozel sirketler seklindeki diger aktérler, normal sartlarda
daha az resmi anlagmalari tercih etmektedir. Yabanci bir Greticinin basarili sonuglar alabilmesi igin, biyuk
bir dekorasyon magazasina, yani oldukca aktif bir acenta veya satis temsilcisine sahip olmasi
gerekmektedir. Anahtar konumdaki ¢alisanlar ve mimarlar, glincellenmis fiyat listeleri, katalog ve brostrler
ile konularinda donanimli olmalidir.

Mutfak Dolaplari ve Gardroplar

Mutfak dolaplari, gardrop ve banyo mobilyalari ile alakali pazar oldukga farklidir. isve¢’te bu tiir mobilya
sabittir ve konaklayan veya ev sahibi, bu tiir ekipmani tasinsa dahi evde geriye birakir. Mutfak kabinleri,
banklar veya benzeri mobilyalar demirbas olarak kabul edilmektedir. Bu pazardan pay almak disiincesinde
olan ihracatg firmalar, dogrudan yeni binalar kuran insaat firmalari ile temas kurmalidirlar. Prefabrik veya
birbirine baglantih evler insa eden ve dogrudan son kullaniciya satisini yapan miuteahhit firmalar da
mevcuttur. Son yillarda isve¢’te bu pazar durgunluk géstermekle birlikte, hala varligini korumakta ve az da
olsa iyilesme gostermektedir.



Bireysel ev veya apartman sahipleri bu sebeple mutfak ureticilerinin ilgi odagi halini almis olup, kendi
binalarina sahip olan mobilya Ureticileri bu binalari reklam ve teshir amach kullanima agmislardir. Ikea veya
baska bir mobilya perakendecisinden neredeyse tam olan bir mutfak satin almak mimkidndr.

Yabanci Ureticiler, isve¢ pazarina girmekte biraz zorluk yasamaktadir. Bunun nedeni, isve¢’in mutfak
tasarimlarinin nasil goériinmesi gerektigi konusunda kuralci standartlar getirmis olmasidir. Danimarka da bu
alanda baskindir. Pazardaki biiyiik isve¢ firmalarindan birinin, (icli Danimarka’da biri ingiltere’de olmak
lizere fabrikalari bulunmaktadir. isve¢’te liiks mutfaklar icin mimarlar tarafindan tasarlanmis kiigiik bir
pazar da mevcuttur. Ciinki bunlarin bircogu olusturulmus olan isve¢ standardinin evvelinde muhtemelen
var olan firmalardir.

Pazar Erigimi

isvec’te mobilya ithalatcilarinin bircogu, isvecin giineyinde ikamet etmektedir. Ornegin lkea’nin merkez
ofisi Almhult’dadir. Euproamobler’in  Jonkdping’de ve Mio’'nun Tibro’dadir. Bu sebeple, vyalnizca
Stockholme degil, 350 km giineyinde yer alan Jonkoping ve dolaylarina da seyahat etmek gereklidir. Bu
mekanlara, tren veya toplu tasima araclari ile ulasim saglansa dahi, Jonkoping baslangi¢ alinarak, araba ile
ulasim tavsiye edilmektedir.

Teslimatlar, Avrupa icerisinde siparis verildikten 10 hafta icerisinde yapilabilirken, Uzakdogu ile yapilan
ticarette bu silire, en azindan 3 ay veya daha uzun olabilmektedir. Mobilya alisverisi icin en uygun sezon
sonbahardir, bu da ithalatcilarin mobilya akisinin saglanmasi bakimindan, siparislerini ilkbahar sonu veya
en geg¢ yazin erken dénemlerinde vermeleri gerektigi anlamina gelmektedir. Temmuz ve Agustos aylari,
isve¢’de tatile cikilan aylar oldugundan, mallarin nakliyesini ve diger resmi isleri gerceklestirmek daha zor
olmaktadir. isve¢ miisterisi, zamaninda yapilan teslimatlara alisiktir. Mobilya hem agir, hem de stokda
tutulmasi pahali olan ne ithalat¢inin, nede toptancinin uzun siire depolayamayacagi bir Griindir. Eger
musterinin aradigl Grin o anda mevcut degilse, saticinin bu satisi kaybetmesi ¢ok olasi bir ihtimaldir.
insanlar, érnegin bir koltugu degistirmeye karar vermis ise, teslimat icin cok uzun beklemek istemez. Cogu
zaman, koltugu o anda eve gotiirmek veya en ge¢ bir hafta icinde teslim edilmesini beklerler. Eger iki
secenek de mimkiin degilse, miisteri baska bir magazaya gecer. Odemeler ise, ithalatci ve ihracatgl
arasinda, genelde 30 gilin iginde net anlasmalar sonucunda olusturulan faturalar ile yapilmaktadir, en
azindan Avrupa igerisinde bu sekildedir. Ortadogu ve Uzakdogu ile ise 6zel sartlarda anlagmalar daha
yaygin olup, Uzakdogu’dan alim yapildiginda akreditif mektubu secenegi kullaniimaktadir.

Ticaret marjlari ve zamlar oldukga degisken olmakla birlikte bu husustaki altin kural, toptancinin son
kullaniciya ulasan fiyatlarini yakalamak agisindan, ex-fabrika ¢ikisinin ikiye katlanmasi gerektigidir. Bunun
haricinde katma deger vergisi(Vat) dedigimiz hem miusterilerin hem diger katilimcilarin 6demesi gereken
bir vergi turudur. Vat su anda toptanci fiyatinin %25’idir.

Giimriik islemleri
1995’den buyana isveg¢, Avrupa Birliginin bir Gyesi oldugu icin Birligin tim mevzuatina uymaktadir.

Guniimiizde isve¢’te bircok mobilya tipi, giimriik islemlerine tabi degildir. Konuya iliskin detayli bilgilerin
Taric’in WEB sayfasindan temin edilmesi miimkiindir. Buna ragmen hasirdan imal edilmis mobilya ve diger



malzemelerden imal edilmis mobilyalar (CN9401.5000 ve 9403.8000) %5,6’lik bir glimrik islemine tabiidir.
Mutfak mobilyasi igin ise %2,7’lik bir vergi s6z konusudur (CN 9403,410 ve 9403,4090). Ancak bu CN
numaralari Taric’de bulunmamaktadir. GSP (tercih edilen genel sistem) ve ACP llkelerinin (Afrika, Karibik
adalari ve Pasifik Adalar) yaninda Avrupa Birligi ile el sanati konusunda anlasma yapmis tlkeler vergiden
muaftirlar. Bu konuda Taric’in WEB sayfasindan detayl bilgi alinmasi mimkuanddr.

ithalat Uygulamalari

Phyto-sanitary sertifikalari denilen ve bazi ithal edilen Urinleri kapsayan uygulama, EC’'ye ithal edilen
mobilyanin tehdit altindaki tlirden ormanlarin veya agaclarin kesilmesi halinde yok olma tehlikesi
yaratmayacagini garanti etmek amacindadir. Bu sertifikalar, ihracatci (lkelerin otoriteleri tarafindan
yapilan detayli bir kargo denetlemesi neticesinde onaylanmalidir. CITES adindaki Kurulus da yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya olan tirleri ayrica yaban fauna ve florasini korumak adina uluslararasi ticaret
alaninda kisitlamalari belirlemektedir. Ornegin, 2003’de isvecli ithalatgilar CITES tarafindan koruma altina
alinan Grlnlerin ithalati igin 6zel bir izin almak durumunda idi. Bazi tilrlerin FSC sertifikasi dedigimiz
(Orman Yonetimi Konseyi) sertifika haricinde satis yapmasi yasaktir.

Acik Ticaret Kapisi isveg

Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler disindaki tlkelerin isve¢ pazarina ihracatlarini kolaylastirmak adina, isvec
hiikimeti, “isve¢ Acik Pazar Kapisi”ni yaratti. Lokasyonu Ulusal Ticaret Kurulu’nda olan bu kurum isve¢’in
yabanci ticaret ve ticaret politikalari hususundaki devlet acentasidir.

Acik Ticaret Kapisi’nin kurulus sebebi, ihracatcilari kurallar ve uygulamalar hakkinda bilgilendirip,
arastirmalari desteklemenin yani sira ticarete engel olan bariyerleri ortadan kaldirmak ayrica, isveg ve
Avrupa Birligi ticaret politikalari ve gelistirme stratejilerine olumlu yonde tesir etmektir.

Kalite Standartlar

Uzun yillardir mobilya triinlerini test etmek amaciyla ‘Mébelfakta’ ismindeki isveg sistemi bulunmaktadir.
Bu sistem, isve¢ Mobilya Enddstrisi Birlikleri ve isbirligi halinde olan firmalar tarafindan gelistirilmistir. Bu
sembole sahip olabilmesi igin mobilya niteligi tasiyan trindn kalitesinin ¢ok detayli bir sekilde incelenmesi
ve oldukga kapsamli bir test programindan ge¢mesi gerekmektedir. Glinimuzde bu testler 6érnegin ‘SP’
yani isve¢ Ulusal Test ve Arastirma Enstitiisii tarafinca yapilmaktadir. Givenlik, giic ve dayanikhhk
(performans), atese karsi dayanikhlik, yizey dayanikhligi ayrica kaplama kiliflari test edilmektedir. Bu
testleri gecen Uriinler ‘Mdbelfakta’ etiketi almaktadir. ithal edilmis tiriin, genellikle ithalatg tarafindan test
ettirilmek lzere gonderilir. Bu arada, Avrupa dahilinde mevcut tiim diger sertifikali test enstitilerinin
yapmis olduklari testlerin de belirtilmesi gerekmektedir. Sayet Grlinln kalite standardi yeterince yiksek ise
Mobelfakta etiketini veren ayni zamanda bu etiketi alabilmek icin basvurulan kurum “Furniture Industry
Development AB”dir. Etiket verildigi tarihten itibaren 5 yil stireyle gegerlidir.

GOz 6nilnde bulundurulmasi gereken diger uygulamalar da, 6rnegin tliketiciler icin standarlari belirleyen

kurum olan isvec¢ Tiketici Acentasi’nin yapmis oldugu uygulamalardir. Ornegin kaplanmis bir mobilya,
yanan bir sigaranin diismesi sonucunda imal edildigi kumasin ates almamasi bakimindan, atese dayanikh



olmahdir. Képuk plastik malzemeden imal edilmis ve freon gazi igeren malzemeler bunun yani sira boya ve
yapiskan maddelerin icerisinde bulunan yiiksek formaldehyde seviyeleri de kullanilmasi yasak maddelerdir.
Bunun haricinde “Uriin Giivenlik Hareketi” vardir ki, bu hareket ithalatgiyi/ireticiyi kullaniciya veya lgiinci
taraflara karsi malin zarar gérmesi halinde sorumlu kilar. Bu kural, mobilya konusunda da isler durumdadir.
Bunun yani sira isveg Tiketici Satis Hareketi iki yilla limitli bir siire icerisinde tiiketici ve satici arasindaki
anlasmay saglamak amaciyla triinden sikayetci olma hakkini taahhit etmektedir. Bu durum garanti hakki
ile ayni kapsamda alinmasa da, tiketicinin sikayet hakkini kullanmasini ve dogrulugunu ispat edebildigi
taktirde, Grinln zarar gérmis olmasi veya durumunun kot olmasina bagh olarak tazminat bedeline hak
kazanmasina yol agar. Bu sebeple birgok satici kurum ihracatgi firma ile kontratlarina, musteri tarafindan
talep edilebilecek tazminat ve 6deme konusunda taahht altina girmeleri gerektigi taktirde olasi durumlar
ile ilgili bir kural eklemektedir. Kanunlari uygulama konusu ithalatgi firmanin sorumluluk kapsamina girse
de ihracatginin da sonradan beklenmedik siirprizler ve ihtilaflar ile karsi karsiya kalmamasi agisindan bu
kanunlarin bilinmesi tavsiye edilmektedir.

Pazar Firsatlari ve Ticaret Fuarlar

isvec’teki en dnemli mobilya fuari Stockholm’de her yilin Subat ayi basinda diizenlenmektedir. Son yillarda,
yilda 500’den fazla firma Uriinlerini isveg ithalatcilarina ve son kullaniciya géstermek amaciyla bu mekani
tercih etmektedir. Bir diger ®nemli pazar bolgesi Kopenhagen’deki iskandinavya Mobilya Fuarr’dir.
iskandinavya’daki fuar ve teshir alanlari icin Fairlink WEB sayfasindan yararlanilabilmektedir.

isvecli ithalatcilar her zaman yeni Uriinleri takip etmektedir. Bagimsiz ithalatcilar, pazar bilgileri, desen
yenilikleri vb gibi konularda ihracatg¢inin bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla ihracatcilarla ortak olarak
calismaktadirlar. Bunun yani sira satis konusunda ilgi alanlarina giren yeni tip mobilyalar bulma konusunda
da katilimci olabilmektedirler. ithalatgilar icin 6nemli olan konu teslimatlarin giivenilir olmasidir. Satislarin
sonbahar aylarinda yogunlasmasi mazeret olarak kabul edilmemekte dolayisiyla, ge¢ teslimat hos
karsilanmamaktadir. Ge¢ gelen mobilyanin bir sonraki sonbahara dek satilamayacagi gercegi, o zamana dek
bu mobilyanin modasinin gegmesine neden olacaktir. Ayrica, yapilan anlasma sonucunda basarili bir ticaret
olmasi, isve¢ misterileri icin zevkli bir desen ve serbest rekabet fiyatlari gibi iki esit derecede énemli
onkosula baglidir.



JAPONYA MOBILYA PAZARI

Japonya’da yasam alanlarinin darligi ve biytk sehirlerde insanlarin ¢ogunlugunun 20-50 m?lik kigtk
alanlarda yasamalari nedeniyle insanlar katlanabilir, yer kaplamayan, pratik ve portatif mobilyalara ihtiyag
duymaktadir. ithalat biiyiik élciide Cin, Endonezya ve Vietnam gibi llkelerden yapilmaktadir.

1970’li yillarda 2.dlinya savasinin yasanmasi ve hemen ardindan evlenip yeni ev kuranlarin sayisinin ve
cocuk nufusunun artmasi Japonya i¢c pazarinda mobilya talebinin artmasina yol a¢gmistir. S6z konusu
dénemde Japon ekonomisinin gelismesi de ortalama geliri artirarak, pahali mobilya satislarini ylikseltmistir.
Japonya’da bu donemde Avrupa tarzi odalara, masa ve sandalye gibi ayakli mobilyalara karsi talep
artmistir.

1980’li yillarda Japonya mobilya pazarinda gelismeler yavaglamis ancak, 1988 yilindan 1991 yilina kadar
gecen sirede Japonya ekonomisi en ¢ok gelistigi doneme girdiginden bu dénemde Japonya’da pahali ve
ithal mobilyalarin satisi hizla artmistir.

1990l yillarda duragan ekonomi nedeniyle tiiketim azalmis ve bu mobilya sektoriini de olumsuz yonde
etkilemistir. S6z konusu donemde Japon mobilya piyasasi kicllmis ancak, ithal mobilya satisinda
yavaslama olmamistir. Japon Uretimi mobilyalara karsi talep azalmis ve Avrupa, Amerika ve Asya’nin cesitli
Ulkelerinden ithal edilen mobilyalara karsi egilim artmistir.

2000’li yillarin baslarinda ekonomik kosullar dizelmesine ragmen, bunun mobilya piyasasina bir etkisi
olmamig hatta 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle Japonya’da mobilya pazari daralmistir. Ayrica,
ithal mobilyalardan Asya tlkesi menseli olup, fiyati distk olanlar tercih edilmeye baslanmistir.

Japonya’nin Mobilya ithalat ve ihracati
Japonya’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; italya’nin mobilya ihracat ve
ithalatinin, ekonomik krizin yasandigi 2009 yil harig, strekli bir artis egilimi gosterdigi gorulmektedir.

Japonya’nin mobilya ihracati 2005 yilinda 873 milyon $ iken, 2009 yilinda 1 milyar $ olarak gerceklesmistir.
ithalat verileri ise; 2005 yilinda 4,9 milyar S iken, 2009 yilinda ayni degerde kaldigi dikkat cekmektedir.

Japonya'nin Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

e s e T a1 am | am

GTiP ‘ ESYA TANIMI ihracat ‘ ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 740.272 1.734.698 803.088 | 1.864.966 920.886 | 2.022.878 1.176.224 | 2.134.637 923.898 | 1.618.510
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan

9402 _ 60.225 48.713 63.560 |  51.923 62380 | 50752 67.353 56321 |  47.871 57.466
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9403 | Diger mobilyalar, 60.704 | 2.288.778 59.765 | 2.333.034 69.554 | 2.374.211 79.224 | 2.463.026 46.060 | 2.308.019
parcalari ve aksamlari
Silte mesnetleri,

9404 | iteler, doldurulmus 12546 | 878.089 9.578 | 874.733 12392 | 859.957 19.574| 923.724 19.898 |  961.585

yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

TOPLAM 873.747‘ 4.950.278 935.991 | 5.124.656 @ 1.065.212 | 5.307.798 1.342.375 5.577.708 1.037.727
Kaynak: TradeMap



2009 yilinda Japonya’nin mobilya ihracatindaki en énemli Glkeler sirasiyla Cin, ABD, Tayland, Meksika ve
K.Kore’dir. Turrkiye ise Japonya’nin en ¢ok mobilya ihrag ettigi Ulkeler arasinda 13. sirada yer almaktadir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 Cin 178.446 199.976 202.378 252.932 309.274
2 A.B.D. 269.365 283.306 291.208 333.103 230.607
3 Tayland 43.959 54.793 65.288 86.928 64.639
4 Meksika 11.443 27.991 48.123 71.803 59.447
5 Kuzey Kore 37.008 33.944 36.486 49.824 51.411
6 ingiltere 80.680 78.382 100.882 104.525 41.079
7 Kanada 18.110 18.618 30.293 39.446 35.430
8 Cin Tapei 37.349 24.227 37.008 30.759 32.137
9 Endonezya 23.834 12.217 17.416 25.062 22.631
10 Brezilya 8.452 11.784 18.184 26.417 22.078
11 Malezya 15.560 15.818 15.237 23.256 18.629
12 Hollanda 3.028 8.790 12.009 38.397 13.455
13 Turkiye 2.664 6.833 15.472 26.498 13.118
14 Singapur 8.643 11.977 17.509 43.074 12.515
15 Filipinler 9.479 9.947 12.007 16.464 10.617
16 Hong Kong 13.944 14.003 17.437 21.841 10.363
17 Avusturalya 6.818 7.473 12.424 17.114 8.937
18 Almanya 5.966 11.722 16.770 23.412 8.174
19 Vietnam 5.977 14.192 15.174 14.436 7.609
20 Belgika 5.971 13.394 10.681 9.046 6.822

DIGER 87.059 76.601 73.222 88.036 58.757

TOPLAM

873.747

935.991

1.065.212

1.342.375

1.037.727

Kaynak: TradeMap

Japonya’nin en fazla mobilya ithal ettigi Ulkeler ise sirasiyla Cin, Vietnam, Tayland, Endonezya ve
Malezya’dir. Tirkiye ise Japonya’nin en ¢ok mobilya ithal ettigi tilkeler arasinda 25. sirada yer almaktadir.

2006

SIRA ULKE 2005 2007 2008 2009
1 Cin 2.483.372 2.684.986 2.869.162 3.169.605 2.879.379
2 Vietnam 222.189 250.729 282.320 308.060 339.539
3 Tayland 331.941 312.159 292.663 261.594 226.503
4 Endonezya 197.473 195.038 200.174 221.339 223.603
5 Malezya 178.739 186.347 180.291 209.850 216.778
6 Cin Tapei 288.042 269.037 252.116 261.921 215.048
7 Meksika 184.445 201.897 249.773 213.907 139.918
8 A.B.D. 187.332 188.602 151.497 126.468 91.876
9 italya 182.208 173.178 160.120 128.351 90.998
10 Almanya 162.973 173.983 173.975 152.700 87.052
11 Avusturya 75.717 78.746 84.261 92.691 73.941




SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

12 Filipinler 70.996 50.542 51.504 52.940 63.428
13 Kuzey Kore 63.025 59.161 45.452 43.098 39.992
14 Danimarka 80.515 62.916 57.883 53.717 39.174
15 ingiltere 78.975 64.611 63.330 73.382 36.851
16 Kanada 16.424 16.080 18.622 14.316 26.355
17 Polonya 6.244 14.056 16.732 31.176 24.498
18 Fransa 25.221 24.604 29.373 26.636 19.414
19 Norveg 16.830 17.380 16.451 13.328 12.629
20 isveg 10.575 13.198 12.965 15.619 11.884
25 Turkiye 934 833 2.210 5.498 5.496

DIGER 86.108 86.573 96.925 101.511 81.227

‘ TOPLAM 4.950.278 5.124.656 5.307.798 5.577.708 4.945.580
Kaynak: TradeMap

Japonya’ya Mobilya ihracatinda Uyulmasi Gereken Prosediirler

Japonya’ya mobilya ihra¢ edebilmek icin ortak calisilabilecek bir Japon firmasi bulmanin faydali olacagi
dusltnilmektedir.



KANADA MOBILYA PAZARI

Kanada’nin Mobilya ig Ticareti

e 2005 yilinda 13,5 milyar Kanada Dolari olan perakende mobilya satislari, 2008 yilinda 16 milyar
Dolara yaklasmis, 2009 yilinda ise kiiresel krizin etkisiyle 14,5 milyar Dolara gerilemistir.

e Mobilya satislarinin yaklasik olarak 2/3’i dogrudan mobilya magazalari, kalan 1/3’U ise ev doseme
magazalari tarafindan gergeklestiriimektedir.

e 2009 yilinda mobilya perakende satislarinin (14,5 milyar $), Kanada’nin toplam perakende satislari
(415,4 milyar S) icindeki pay1 %3,5 diizeyinde seyretmistir.

Kanada’nin Mobilya ithalati
Genel ithalat:

e Kanada’nin toplam mobilya ithalati 2005 yilinda 4,1 milyar ABD Dolarindan, 2008 yilinda 5,4 milyar
Dolara yikselmis, ancak 2009 yilinda diinya genelindeki ekonomik daralmanin etkisiyle mobilya
ithalati 4,2 milyar Dolar ile tekrar 2005 yil seviyelerinde gerceklesmistir.

e ithalatin GTiP bazinda dagilimina bakildiginda, %23,4 ile 9401.90 pozisyonunda yer alan “mobilya
aksam ve parcalarinin” ilk sirayr aldigl, bu Grind  %15,1 ile 9401.61 pozisyonunda yer alan
“oturmaya mahsus mobilyalar” ve %14 ile 9403.60 pozisyonunda yer alan “diger mobilyalarin”
takip ettigi gorilmektedir.

e Ulke bazinda bazildiginda toplam ithalatin %37,8’i ABD’den; %33’lU Cin’den ve %9,8’inin ise
Meksika’dan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu iilkeleri, Vietnam ve italya takip etmektedir.

Tiirkiye’den ithalat:

e Turkiye, Kanada’ya mobilya tedarik eden tlkeler siralamasinda yaklasik 4 milyon S deger ve toplam
icerisinde binde 1’lik tlke payt ile 35’inci sirada yer almaktadir.

e Ulkemizin Kanada’ya olan mobilya ihracatinin %74’tinli, 9401.90 pozisyonunda yer alan “mobilya
aksam ve par¢alarinin” olusturdugu anlasiimaktadir.

e Kanada’nin 9401.90 pozisyonundan (ilke bazinda ithalati incelendiginde, Tirkiye tedarikgi tlkeler
arasinda 14’{incii sirada yer almaktadir. ilk ti¢ sirayi yine ABD, Meksika ve Cin almaktadir.

e Turkiye’'nin goreceli olarak kuvvetli oldugu diger iki Grin grubu ise 9403.60 ve 9403.90
pozisyonlarinda yer alan mobilyalardir.

Kanada’'nin Mobilya Sektoriine Uyguladigi Glimriik Vergileri

e Mobilya Urinleri ithalatinda uygulanan glimrik vergileri Griine gore %0 ile %15,5 arasinda
degismekte, genel olarak ise %8 veya %9,5 orani uygulanmaktadir.



e Kanada ilkemizinde aralarinda bulundugu Gelisme Yolundaki tlkelerden (GYU) yapilan ithalatta
Genel Tercihli Tarife (GPT) orani uygulamaktadir.

e Tirkiye’den ihrag edilen mobilyaya uygulanan gimrik vergisi tespitinde 6ncelikle “Applicable
Preferential Tariff” bolimine bakilmasi ve ilgili tarife pozisyonunda yer alan Urin karsisinda GPT
bulunmasi halinde, GPT oraninin dikkate alinmasi, ilgili Grtin karsisinda GPT orani belirtiimemisse
MFN oraninin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ornek 1: 9401.30.10 tarife pozisyonunda yer alan {riin ithalatinda MFN %8 ve GPT %5
olarak goriinmektedir. Tlrkiye’den bu Uriiniin Kanada'ya ithalatinda, ithalatgi %5 glimrik
vergisi 0deyecektir.

Ornek 2: 9401.51.10.00 tarife pozisyonunda yer alan Uriin ithalatinda MFN %9.5 olup,
Applicable Preferential Tariff boliminde bu Urin icin GPT orani 6ngoriilmemistir. Bu
durumda, MFN vergisi olan %9,5’in ithalatgi tarafindan 6denmesi gerekmektedir.

e Tirkiye’den gonderilen Urlinlerin GPT oranindan faydalanabilmesi igin sevkiyat eglig§inde Form A
veya ihracatci Mense Beyaninin mutlaka bulunmasi gerekmektedir. Aksi takdirde génderilen Griine
MFN orani uygulanmaktadir.

Kanada’ya Mobilya ihracatinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Tercihli glimriik vergisinden faydalanabilmek igin iriiniin Mense Belgesi (Form A veya ihracatgl
Menge Beyani) esliginde gonderilmesi gerekmektedir.
e Dogal olarak, demonte ihracat maliyet agisindan avantajlar tasimaktadir.
e Uriinlerin etiketlenmesinde ingilizce ve Fransizca bilgilerin yer almasi gerekmektedir.
(http://laws.justice.gc.ca/en/C-38/)
e SO sertifikasinin bulunmasi Kanada’li tiketiciler Gzerinde olumlu etki birakmaktadir.
e Mobilya’nin “ates alma” (flammability) standartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Detayh bilgi
icin:
0 Zarar Olusturabilen Uriinler Kanunu : http://laws.justice.gc.ca/en/H-3/
0 Upholstered Furniture Action Council : http://www.ufac.org/industryresources.htm
O Tekstil etiketleme kurallari igin : http://www.competitionbureau.gc.ca/eic/site/cb-
bc.nsf/eng/home

Genel standartlar igin : http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/cgsb/com/index-e.html#4

Kanada Mobilya Sekt6rii Hakkinda Yararli Adresler

ithalatg listesi : http://www.ic.gc.ca/eic/site/cid-dic.nsf/eng/home

GUmrik vergileri: http://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/menu-eng.html
Ticareti Kolaylastirma Ofisi: http://www.tfocanada.ca/

Quebec Mobilyacilar Dernegi : http://www.afma.com/

Kanada Ev Désemeciler Birligi: http://www.chfaweb.ca/i-links.html

Kanada Mobilya Endustrisi: http://www.canadianfurniture.com/

Kanada Ev Déseme pazari : http://www.tchfm.com/2010/en/index.html
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DIKKATE ALINAN MOBILYA URUNLERI HS KODLARI

9401.30 Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner koltuk ve sandalyeler

9401.40 Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalar (kamp veya bahcede kullanilanlar harig)
9401.61 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (igleri doldurulmus, kaplanmis olanlar)
9401.69 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (Digerleri)

9401.71 Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (igleri doldurulmus, kaplanmis olanlar)
9401.79 Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (Digerleri)

9401.80 Oturmaya mahsus diger mobilyalar

9401.90 Aksam ve pargalar

9403.10 Birolarda kullanilan tiirden metal mobilyalar

9403.20 Metalden diger mobilyalar

9403.30 Birolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

9403.40 Mutfaklarda kullanilan tirden ahsap mobilyalar

9403.50 Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar

9403.60 Diger ahsap mobilyalar

9403.70 Plastik maddelerden mobilyalar

9403.90 Aksam ve parcalar

KANADA'NIN SON BES YILLIK HS KOD BAZINDA MOBILYA ITHALATI (US Dolar)

HS KOD 2005 2006 2007 2008 2009 2009 Pay (%)
940190 1.532.173.518 1.535.956.387 1.597.708.884 1.310.208.031 994.424.925 23.43
940161 460.000.493 655.386.288 751.232.722 786.880.637 640.217.139 15.08
940360 534.855.595 604.391.347 689.960.925 747.498.419 596.508.854 14.05
940320 389.395.012 423.116.573 479.089.579 540.556.839 450.016.029 10.60
940390 350.141.232 413.294.263 491.921.121 517.590.873 380.439.252 8.96
940350 227.734.455 283.595.384 300.390.608 327.401.539 284.231.915 6.70
940179 96.466.637 111.250.417 129.056.513 146.240.699 138.546.477 3.26
940171 89.770.291 116.617.529 132.600.746 159.984.483 136.578.279 3.22
940340 59.046.825 67.573.992 119.766.053 156.549.268 107.900.983 2.54
940310 114.262.676 125.862.782 139.584.924 145.131.291 105.943.330 2.50
940370 61.592.873 77.526.062 87.694.498 98.048.659 92.416.440 2.18
940330 74.724.206 99.044.369 114.775.863 125.305.084 87.373.980 2.06
940130 70.415.371 95.663.750 105.424.422 114.087.477 86.018.884 2.03
940180 28.641.539 36.517.095 41.029.074 69.665.534 67.848.397 1.60
940169 61.443.601 68.253.530 71.470.446 67.490.852 51.626.803 1.22
940140 26.022.229 34.651.036 31.142.618 42.113.441 24.942.048 0.59

TOPLAM 4.176.686.553 4.748.700.804 5.282.848.996 5.354.753.126 4.245.033.735 100

KANADA'NIN ULKE BAZINDA SON DORT YILLIK MOBILYA iTHALATI (US Dolar)

NO ULKE 2006 2007 2008 2009 2009 Pay (%)
1 ABD 2.014.212.601 2.154.469.151 2.127.554.020 1.604.869.139 37.81
2 GiN 1.284.066.957 1.553.690.290 1.683.168.120 1.399.120.608 32.96
3 MEKSIKA 545.377.309 580.821.026 501.602.201 415.483.417 9.79
4 VIETNAM 59.123.486 94,044.892 134.383.401 113.441.875 2.67
5 iTALYA 104.962.765 110.818.831 128.707.675 107.783.238 2.54
6 MALEZYA 100.975.889 111.146.805 106.969.360 79.960.081 1.88
7  POLONYA 74.191.828 87.131.299 95.157.522 72.364.722 1.70




KANADA'NIN ULKE BAZINDA SON DORT YILLIK MOBILYA iTHALATI (US Dolar)

8 TAYVAN 57.424.619 60.558.934 61.192.213 46.331.077

10 ENDONEZYA 43.519.407 47.541.740 50.634.028 38.671.114

12 TAYLAND 32.890.264 29.053.494 32.738.451 26.835.031

14 FRANSA 18.536.581 18.146.102 16.572.794 17.881.294

16 GUNEY KORE 14.949.115 16.206.842 14.091.550 14.967.624

18  LITVANYA 15.955.033 16.134.457 19.795.940 14.891.906

20 NORVEC 8.028.316 10.539.233 13.336.570 11.488.892

22 BREZILYA 22.191.109 22.392.439 14.466.261 10.406.652

24 INGILTERE 14.586.432 9.719.123 11.733.987 8.841.910

26 GEK CUMHURIYETI 10.527.295 11.611.985 12.009.607 8.144.890

28  ISRAIL 3.408.104 3.128.088 4.622.218 6.747.585

30 RUSYA FEDERASYONU 4.804.317 3.577.193 4.849.617 5.904.259

32 MACARISTAN 4.503.654 6.252.995 5.973.295 5.701.021

34 HONDURAS 883.106 1.637.941 3.575.045 4.376.413

36  FINLANDIYA 6.398.641 9.399.005 10.913.620 3.844.221

38 HONG KONG 4.704.862 4.752.017 5.299.303 2.424.298

40  ARJANTIN 6.288.858 6.286.743 3.483.090 2.073.845

42 ISVICRE 2.404.240 1.299.657 2.362.084 1.750.840

44  HOLLANDA 3.202.502 2.105.140 1.431.807 1.607.116

46  SIRBISTAN 138.607 789.258 869.916 1.236.077

TOPLAM 4.748.700.801 5.282.848.996 5.354.753.121 4.245.033.731 100.00
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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETiI MOBILYA PAZARI

KKTC'de (retilen mobilyalar, tretim maliyetlerinin Turkiye’ye gore yuksekligi nedeniyle ihrag sansi
bulamamakta genelde i¢ pazarda tlketilmektedir. KKTC, mobilya {rlinlerinde 6zellikle Tirkiye’den olmak
Uzere ithalat¢i konumundadir.

Uretim maliyetlerinin yiiksekligi (asgari Ucret, elektrik, su... vb) i¢c pazarda da fiyatlara yansimakta, bu
nedenle de orta siniftaki KKTC tiketicisi 6zellikle evlilik dncesi ihtiyaclarini Turkiye’ye gelerek Siteler
esnafindan karsilamaktadir. KKTC vatandaslarinin siparisleri dogrultusunda gerekli yiikleme ve glimriikleme
islemleri Siteler’'deki firmalar tarafindan Ustlenilmekte ve KKTC'de adrese teslim mobilya satisi
gerceklestiriimektedir.

Turkiye’nin énemli mobilya ve aksesuarlari markalarindan Tepe Mobilya, istikbal, Bellona, Kilim, Yatas,
idas, isbir, Cardin, Lazzoni, Zebrano, Kelebek, Nill's vb. firmalar KKTC'de bayilik sistemi ile faaliyet
gostermektedir. Hayat standardi yiksek KKTC tliketicisi, tasarimda ve kalitede diinya standartlarini
yakalamis olduguna inandigi Tirk markalarini tercih etmektedir.

Ticaret Mdsavirligince yapilan inceleme kapsaminda; KKTC'ye mobilya Urinlerinin ithalatinda glimrik
vergisi muafiyeti oldugu, ancak %16 oraninda KDV (yerli Uireticiler icin KDV orani %8), CIF bedel izerinden
%4 oraninda tiim ithal Uriinlerden alinan stopaj ve CIF bedel {izerinden %10 oraninda Fiyat istikrar Fonu
(FIF) kesintisi uygulandig ayrica, mobiya Griinlerinin sahsi kullanim igin ithal edilmesi durumunda ek %10
oraninda FiF kesintisi yapildigi, fiyatin tizerine eklenen FiF kesintileri ile olusan bedelin ise KDV matrahini
olusturdugu tespit edilmistir.

Ticaret Musavirliginin tavsiyesine gore; KKTC'ye ihracat yapmak isteyen Tirk firmalarn KKTC tuketicisine
tasarim, kalite ve satis sonrasi hizmet kavramlarini 6n planda tutarak, bayilik vermek suretiyle satis
gerceklestirmelidir.



POLONYA MOBILYA PAZARI

Polonya, diinyada 10. biylk mobilya Greticisi ve 4. bliylik mobilya ihracatgisi Glkedir. Polonya, Bati Avrupa
pazarlarina entegrasyonu ile birlikte ihracatini son 10 yilda iki kat arttirmayi basarmistir. Halen 22 bin
civarinda firma mobilya sektoriinde Uretim ile istigal etmektedir. Sektorin Ulke icerisinde yarattigi katma
deger 2008 yilinda 26,4 Milyar Zloti (yaklasik 6,4 Milyar Euro) ve 2009 yilinda 27.2 Milyar Zloti (yaklasik 6,6
Milyar Euro)’dir. Bu rakamlar, Polonya’nin Gayri Safi Milli Hasilasinin yaklasik %2’sine karsilik gelmektedir.
Polonya i¢ pazarinin perakende satislar itibariyle hacmi ise 1,5 Milyar Euro civarindadir. Polonya’da
mobilya sektori yaklasik 100 bin kisiyi istihdam etmektedir. Swarzedz, Kalwaria Zebrzydowska, Dobrodzien
ve Kolbuszowa Polonya’nin baslica mobilya tretim merkezleridir.

Polonya’da Uretilen mobilyalarin yaklasik %70’i ihrag¢ edilmektedir. Mobilya ihracatinin Polonya’nin toplam
ihracati igerisindeki payr %5’e yakindir. Bati Avrupa ve BDT pazarlarina yakinlik, is glici maliyetleri ve
kaliteli Gretim girdilerinin i¢ pazardan ucuz bir sekilde temini Polonyali Ureticiler icin dnemli avantajlar
saglamaktadir. Polonya, kendi markalarinin yani sira ¢ok sayida Bati Avrupa markasi icin de fason Ulretim
yapmaktadir. Ozellikle 2004 yilinda gerceklesen AB liyeligi ile baglantili olarak sektérdeki yabanci sermaye
varhgl dnemli 6lctide artmistir.

Polonya mobilya pazari, kiiresel mali krizin yasandigi 2009 yili 6ncesindeki bes yil boyunca ortalama %3,3
oraninda blyumistir. Bu bliyimede, Polonya’nin biyilyen konut pazarinin ve gelir diizeyindeki artislarin
onemli bir payr bulunmaktadir. Polonya’nin diizenli olarak biyliyen ekonomisi, ofis ve ofis mobilyasi
ihtiyacini da arttirmaktadir. Polonya’nin geleneksel ve kaliteli bir Gretim potansiyeli oldugu da dikkate
alindiginda, modern ve tasarimli mobilya Urlinlerinin Polonya’ya ihracat bakimindan sansinin oldugu
dusinilmektedir. Giderek artan bir sekilde Bati yasam tarzini benimseyen Polonyalilar geleneksel masif
mobilya yerine kiiguk ve fonksiyonel mobilyalara yoénelmekte ve genellikle sade ve ergonomik tasarimlari
tercih etmektedirler. Nitekim Polonya nifusunun biylk bolimi 50 metrekarenin altinda yasam alanina
sahiptir. Bayuk kentlerde yasayan nifus sade ve modern tasarimlara yonelirken, kirsal kesim geleneksel
mobilyalari tercih etmektedir. Polonya’da tiketicilerin mobilya icin yillik ortalama harcamasi 400 Zloti (100
Euro) olup, bu miktar Bati Avrupa’nin doértte birine karsilik gelmektedir.

Polonya onemli bir mobilya ihracatcgisi olmakla birlikte, Polonya’nin mobilya ithalatinda AB lyeligi
sonrasinda %45’e varan artislar goridlmistir. Bununla beraber, ithalatin %50’sinden fazlasi mobilya
parcalarina yoneliktir. Son donemde ithalatinda artis gorilen diger mobilya Urlnleri ise, 6zellikle Bati
Avrupa ve Uzak Dogu’dan yapilan tasarimli oturma gruplari ve yatak odasi takimlaridir. Polonya’da hizmet
sektoriindeki gelismeler de otel, restaurant veya magaza mobilyalarina olan ihtiyaci artirmaktadir.

Almanya gerek ihracatta, gerek ise ithalatta Polonya’nin en 6nemli ticari ortagidir. Basta Cin Halk
Cumhuriyeti olmak Uzere Uzak Dogu llkelerinden yapilan ithalat, toplam mobilya ithalatinin %20’sini
olusturmaktadir. Polonya’nin 2009 yilinda gergeklestirdigi 821 Milyon Euro tutarindaki mobilya ithalatinin
%52’si mobilya parcalari, %21’i ahsap ev mobilyalari ve %10’u metal mobilyalardan olusmaktadir.

Polonya mobilya pazarinda zincir marketler giderek artan bir sekilde pazarda hakim konuma geg¢mektedir.
Hipermarketler ve DIY zincirleri geleneksel mobilya magazalarinin ve mobilya toptancilarinin dnemini
azaltmaktadir. IKEA halen Polonya’daki en biylik mobilya perakende zinciridir. Swarzedz (www.swarzedz-
sa.com.pl), Jysk (www.jysk.pl), Agata Meble, (www.meble-agata.pl), Bo Concept (www.boconcept.pl)
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Swarzedz (www.swarzedz-sa.com.pl) ve Black Red White (www.brwsa.pl) diger onemli perakende
zincirleridir. Uretim ve perakende satisi birarada yiiriiten bazi Polonyali firmalar, ithal Griinler ile riin
cesitliligine giderek rekabet glglerini arttirmaya c¢alismaktadir. Diger (uretici ve distribltor firmalar
Polonyali Mobilya Sanayicileri Dernegi’nin www.oigpm.org.pl internet adresi ile Polonya mobilya portali
www.meble.pl/ internet adresinde detayli olarak incelenebilmektedir.

Polonya’nin mobilya sektorindeki baslica uluslararasi fuari (http://meble.mtp.pl) her yil Mayis ayinda
Poznan kentinde diizenlenmekte olup, s6z konusu fuara katilm ¢ogu zaman olumlu sonuglar
getirebilmektedir.

Polonya’nin Mobilya Dis Ticareti (Milyon Euro)

il ihracat ithalat Denge
2005 4.266 664 3.602
2006 4.720 743 3.977
2007 5.233 917 4.316
2008 5.427 1.086 4.341
2009 4.562 821 3.741

Polonya’nin 2009 Yili Mobilya ihracati ve ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyon Euro)

Sira ihracat ithalat

1 Almanya 1.754 Almanya 217
2 Fransa 405 Cin H.C. 119
3 Cek Cum. 324 italya 63
4 ingiltere 240 Fransa 56
5 Hollanda 205 Avusturya 47
6 Belcika 163 Cek Cum. 43
7 isve¢ 163 Litvanya 30
8 ABD 147 isveg 27
9 italya 115 ispanya 17
10 Slovakya 111 Hollanda 15
Liste Toplami 3.627 634
Toplam ithalat 4.562 821

Polonya mobilya pazarinda fiyat cogu zaman belirleyici unsur olabilmektedir. Tiiketici tercihi, kalite ve
uygun fiyat birada oldugu sirece kolaylikla degisebilmektedir. Polonya’da mobilya fiyatlarinin cevre tlkeler
fiyatlarinin altinda seyretmesi de pazara girisi gliclestirmektedir. Cevre sagligi, tiiketici saghgi ve givenligi
Polonya pazarinda 6zel 6nem verilen ve dikkat edilmesi gereken diger hususlardir. Mobilya ve aksami igin
Polonya’da uygulanan katma deger vergisi halen %22 olup, bu oranin 01.01.2011 tarihinden itibaren %23’e
¢ikartilmasi planlanmaktadir.

Turkiye’nin Polonya’ya son bes yillik mobilya ihracatinin ortalamasi 4.8 Milyon Euro olup, 2009 yilinda 4.6
Milyon Euro tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. ihracatin yaklasik %80’i mobilya parcalarindan, %7’si
metal mobilyalardan, %6’s1 ahsap mobilyalardan ve %2’si plastik mobilyalardan olusmaktadir.

Polonya’nin Tiirkiye’den Mobilya ithalati (Euro)

2005 3.644.631
2006 6.175.130
2007 6.484.857
2008 5.755.473
2009 4.382.446
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RUSYA FEDERASYONU MOBILYA PAZARI

Uretim: Diinya orman zenginliklerinin ticte birine sahip olan SSCB’de mobilya lretimi ¢cok gelismis olmasina
ragmen, Urin yelpazesi ¢ok sinirl kalmistir. SSCB déneminde (ilkede Uretilen mobilyalar, genellikle ikinci
sinif ve diistk fiyath Griinlerden olusmaktaydi. Bunun yani sira, Romanya, Cekoslovakya ve Bulgaristan gibi
ulkelerden mobilya ithalati ylksekti. Piyasa ekonomisine gegisle birlikte Rusya Federasyonu (RF) mobilya
pazari hizla gelismeye baslamig, 2001-2007 yillari arasinda mobilya Uretimi yillik ortalama %20 oraninda
artmistir.

Son yillarda Rusya’da tiliketicinin alim glclinln artmasi, ingaat islerinin ¢ogalmasi ve buna bagh olarak
kalitesi daha yiksek ithal Grlnlere yonelmesi ile birlikte, piyasada rekabet ortami gelismektedir. Son 10
yilda, Rus mobilya Ureticileri makine parkina ciddi yatirimlar yapmis, Kronostar gibi blyiik MDF ve sunta
Ureticileri Rus pazarina yatirim yaparak malzeme sorununu ¢ézmiuslerdir.

Resmi bilgilere gore; 2009 yilinda Rusya’da 2,53 milyar USD degerinde mobilya tretilmistir. 2008 yilina
kiyasla 2009 yilinda mobilya tretimindeki ciddi disus, kiiresel ekonomik krizden kaynaklanmistir. Resmi
devlet istatistiklerine gore; sektorde faaliyet gosteren 6 bin mobilya Uretim tesisinde, 140 bin kisi
calismaktadir. S6z edilen tesislerden yaklasik 200 firma yiksek kapasiteli Uretici olarak sayilabilmekte, geri
kalan firmalar ise kicilk atolyeler olarak calismaktadir.

2000-2009 Yillarinda RF’nda Mobilya Uretimi (milyon USD)
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Kaynak: Rusya Federasyonu Mobilya ve Agac isleme Kuruluglari Birligi (AMDPR Birligi)



Rusya Federasyonu Mobilya Uretiminin Yiizde Gelisimi
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Kaynak: AMDPR Birligi

Ote yandan biitiin uzmanlar Rusya mobilya pazarinin seffaf olmadigini diisinmekte olup, fiilen kara {retim
ve kara ithalat rakamlarinin, resmi verilerin %30-35'unu kapsadigini tahmin etmektedir. Buna paralel
olarak, Rusya Federasyonu Mobilya ve Agac isleme Kuruluslari Birligi’'nden (AMDPR Birligi) alinan bilgilere
gore, resmi istatistiklere alinmayan 06zel girisimciler tarafindan yilda yaklasik 1 milyar USD tutarinda
mobilya Uretilmektedir.

Rus Mobilya Ureticilerinin Cografi Dagilimi

Merkezi Rusya % 43
Kuzey Bati Bolgesi % 9
Privoljskiy Bolgesi % 23
Ural % 8
Sibirya % 5
Uzak Dogu Bolgesi % 2
Guney Rusya % 10

Rusya’da Uretilen mobilyalarin yaklasik %80’i, bliyik mobilya fabrikalari tarafindan lretilmektedir. En
blylk Rus mobilya Ureticileri arasinda olan Satura Mebel (Moskova bdlgesi), Elektrogorskmebel (Moskova
bolgesi), Miass-Mebel (Celyabinsk bolgesi- Ural), Katyusa (Bryansk bolgesi- Merkezi Rusya) ge¢cmektedir.
Bunun yanisira Elektrogorskmebel ve Katyusa sirketleri, Rus mobilya pazarinin %10’unu kapsamaktadir.

Tiketim: Rusya mobilya sektori cok hizli gelismekle beraber, farkli tahminlere gbére Rusya
Federasyonu’nda kisi basina yillik mobilya harcamasinin 35-50 USD arasinda oldugu gorilmektedir. Bu
rakam Fransa’da 200 USD, Almanya’da ise 300 USD’dir. Ortalama gelirli Batili bir aile 5 yilda bir, ortalama
bir Tlrk ailesi 10 yilda bir ev mobilyalarini degistirirken, ortalama gelirli bir Rus ailesi mobilyalarini bozulup



kirihincaya kadar kullanmaktadir. Ote yandan, biiyiik kentlerde mobilya tiiketimi oldukca yiiksek diizeyde
olup, tiiketim hayat seviyesine, ipotek kredilerine ve insaat hacimlerine dogrudan baghdir.

Satis Semalari: Son yillarda Rusya’da farkl mobilya satis sekilleri uygulanmaktadir. MiASS ve SATURA gibi
markalasmis bliyliik mobilya fabrikalari, perakende magaza zincirlerini acip kendi Grlnlerini satmaktadir.
Rusya’da satilan bitin mobilyalarin Ggte ikisi bu tlir magaza zincirleri yoluyla satilmaktadir.

Yaklasik 10 sene 6nce ‘Grand’ ve ‘Tri kita’ gibi modern mobilya satis merkezleri agilmaya baslamigtir. Bu tlr
alisveris merkezleri, mobilya Uretici ve ithalatgilarina alanlarini kiralamaktadir. Ornegin Moskova Cevre
yolunda bulunan Grand Mobilya alisveris merkezi, Avrupa’da en blyik ev mobilya merkezi (yaklasik 150
bin m?) olup, sayisi 450’yi asan misterilerinin kalite politikasini kontrol etmektedir.

Uclincii gruba ait perakendeciler ise, pahali yabanci uriinleri pazarlayan veya klasik Sovyet mobilyasi
tipinden cok, ucuz mobilyalari satan kiicik magazalardan ibarettir. Son vyillarda internet satislari da
gelismeye baslamistir.

Toplam mobilya satislarinda perakendecilerin payi

B Orta ve kiiglk
perakendeciler

m Biiylk perakendeciler

65%

Mohilya treticilerinin
kendi perakende
magaza zincirleri
vasitasiyla

Kaynak: AMDPR Birligi

2009 yilinda Rusya’da mobilya satislari perakende fiyatlari ile 6,6 milyar USD’ye ulasmis olup, 2008 yilina
kiyasla kiresel kriz nedeniyle ciddi bir dlisis gostermistir.



1999-2009 Yillarinda Rusya’da Perakende Fiyatlarla Mobilya Satislari (Milyon USD)
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ithalat: Rusya Federasyonu’nun mobilya sanayi, giimriik politikasi ile desteklenmektedir. 2004 yilinda Rus
mobilya Ureticilerini korumak amaciyla ithal giimrik vergileri yikseltilmistir. Bununla beraber, 2006 yilinda
Ulkede az Uretilen menteseler igin yerli mobilya Ureticilerini tesvik etmek amaciyla ithal gliimrik vergisi
%5’e kadar indirilmistir. Son yillarda ise RF, mobilya Grtnleri icin yliksek ithal vergi oranlari (ortalama %20)
uygulamasina ragmen, 6nemli miktarda mobilya ithal edilmektedir.

Rus Pazarinda Mobilya Satiglari (Milyon USD)
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Kaynak: AMDPR Birligi

RF istatistik Kurumu’na goére, 2009 yilinda BDT disindaki llkelerden Rusya’ya 1 milyar USD tutarinda
mobilya ithal edilmistir. 2008 yilina kiyasla RF mobilya ithalati %30 dismdstir. 2008 yilinda RF'na 198 bin




ton mobilya ithal edilmisken, 2009 yilinda bu rakam ancak 108 bin tona ulasmistir. S6z konusu azalisin
baslica nedenleri; kuresel kriz nedeniyle tiiketici talebinin dustsl, doéviz kurlarinin degismeleri, yiksek
gumrik vergileri ve referans fiyatlarinin uygulanmasidir.

1999-2009 yillarinda Rusya’nin Mobilya ithalati (Milyon USD)
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Son 15 yildir Rus mobilya pazarinda bulunan mobilyalarin %50'si, tlkeye ithal edilen mobilya Grinlerinden
olusmaktadir. RF Mobilya ve Agac isleme Kuruluslari Dernegi’nin bilgilerine gore; ithal edilen mobilyalarin
%14’U pazarin orta sinif grubuna, %86’s! ise pahali ve cok pahali (elit) Grlinler grubuna girmektedir.
Genellikle Rusya’daki ithal mobilyalarin fiyati, yabanci lreticiden Rusya’da yerlesik magazaya ulasincaya
kadar 3-4 kat artmaktadir. Bu nedenle, pazardaki ithal Griinlerin fiyati yiiksektir. Diger taraftan, IKEA ve
KiKA gibi fiyati cok yiiksek olmayan {riin saticilari da pazarda faaliyet gdstermektedir. Ayrica, pazarda
yogun olarak yliksek fiyatl ithal ahsap mobilyalar bulunmaktadir.



Rusya’da Fiyatina Gére Mobilya ithalati (bin USD)

500000
450000
400000
350000
™ Fiyat1 1,8 Euro/kg'dan az olan
300000 . .
mobilyalarin ithalati, 2008
250000 m Fiyat1 1,8 Euro/kg'dan az olan
200000 mabhilyalanin ithalati, 2009
150000 Flvat’l 1,8 Eur9fkg dan fazla olan
moabhilyalanin ithalati, 2008
100000 M Fiyat1 1,8 Euro/kg'dan fazla olan
50000 mobilyalarin ithalati, 2009
0 .
Yatakodalarinda  Yemek odalari ve Diger ahsap Toplam
kullarilan tiirden salonlarda mobilyalar
ahgap mobilyalar  kullamlan tiirden
zshsap mobilyalar

Rus mobilya ithalatcilari, Batili ilkelerden (italya, Almanya, Fransa ve Dogu Avrupa ilkeleri), Asya
Ulkelerinden (Cin, Malezya, vb.), ABD ve Japonya’dan mobilya ithal etmektedir. Rus mobilya pazarina ilk
olarak italyan mobilyacilari ithal iriinlerle girmis ve pazara kendi estetik tercihleri ve isbirligi semalarini
oturtmustur. Rusya Federasyonu’na ithal edilen mobilyalarin mense (lkeleri son 5 yilda genel hatlariyla
degismemistir.

italya % 25
Gin % 23
Almanya, Polonya ve Ukrayna % 8
Diger lilkeler % 49

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda Gumruk Birligi
yurdrluge girmistir. Ortak gimrik tarifelerinin belirlenmesinde, genellikle Rusya Federasyonu’nun giimrik
tarifeleri esas alinmakta olup, Belarus’un mevcut tarifelerinin %75’i ayni kalmis, %7’sinde indirim yasanmis,
%18’inde artis kaydedilmistir. Kazakistan’in mevcut tarifelerinin %45’i sabit kalmis, %45’i artmis, %10’unda
dislis yasanmistir. Rusya Federasyonu’nun ise mevcut tarifelerinin %82’si sabit kalmis, %14’G dismis ve
sadece %4’lik bir boliminde artis yasanmistir. Bu (g llke, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren ortak
Gumrik Kodu'na gecmeyi planlamaktadirlar.


http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/RF/gumruk birligi-gumruk kodu tum ayrintilar.doc

2000-2008 Yillarinda RF’na Mobilya ihracat: Yapan Baslica 10 Ulkenin Yiizde Degisimi (%)
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Rusya Federasyonu’nda Mobilya ithalatinin Yapisi :

GTiP No’si Esyanin tanimi (%)
94.01.30 Yiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus déner koltuk ve sandalyeler 5,27
94.01.40 Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalar (kamp ve bahgede 2,02
kullanilanlar harig)
94.01.50 Roten kamisi, sepetgi s6gudi, bambu veya benzeri maddelerden oturmaya 0,54
mahsus mobilyalar
94.01.61 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (igleri doldurulmus olanlar) 5,4
94.01.69 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (digerleri) 1,3
94.01.71 Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (i¢leri doldurulmus olanlar) 4,85
94.01.79 Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (digerleri) 1,63
94.01.80 Oturmaya mahsus diger mobilyalar 0,72
94.01.90 Aksam ve pargalar 4,44
94.02 Tipta, cerrahide,dis hekimliginde ve veterenerlikte kullanilan mobilyalar 4,43
94.03.10 Burolarda kullanilan tirden metal mobilyalar 2,36
94.03.20 Metalden diger mobilyalar 7,96
94.03.30 Burolarda kullanilan tirden ahsap mobilyalar 7,39
94.03.40 Mutfaklarda kullanilan tirden ahsap mobilyalar 4,52
94.03.50 Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar 9,48
94.03.60 Diger ahsap mobilyalar 24,77
94.03.70 Plastik maddelerden mobilyalar 1,27
94.03.80 Diger maddelerden mobilyalar (roten kamisi, sepetgi ségudi..) 1,1
94.03.90 Aksam ve pargalar 9,67
94.04. Somya,yayli veya igleri herhangi bir madde ile doldurulmus veya teghiz 0,88
edilmis yatak esyasi ve benzeri esya

Ocak 2010 tarihinden itibaren mobilya Grunleri ile ilgili ithal gimriik vergileri ortalama ylizde %5 azaltiimis olup asagidaki gibidir:



9401 100000 - Seats of a kind used in the air transportation 0

9401200001 - - Forindustrial assembly of motor vehicles of headings 8701 - 8705, their units 5
and agregatov)

9401 30 - Seating furniture rotating with regulatory height devices:
9401309000 - - Other 15, but not less than 0,7 euro per 1 kg

9401 79 000 - - Other:
9401790009 ---Other 15, but not less than 0,7 euro per 1 kg

9401800001 - - Child safety seats (chairs) security with a plastic frame mounted or attached to 0
the seats of vehicles

9401 90 - Parts:
9401 90 800 - - - Other:

9401908009 - --- Other 15, but not less than 0,7 euro per 1 kg

9402 10 000 - Dental, barber or similar chairs and parts thereof:

9402 100009 - - Other 15, but not less than 0,7 euro per 1 kg




GTIiP KODU

9403 309100

9403 30 990 0
9403 40

9403 40 100 0
9403 40 900 0
9403 50 000
9403 50 000 1

9403 50 000 9
9403 60

9403 60 100
9403 60 100 1

9403 60 100 9
9403 60 300 0
9403 60 900

9403 60900 1

9403 60 900 9
9403 70 000 0

9403 81 000 0
9403 89 000 0
9403 90

9403 90 100 0
9403 90 300 0
9403 90 900 0

ESYA TANIMI

- - Exceeding the height of 80 cm:

- - - Cabinets, equipped with doors, valves or flap, filing cabinets, filing cabinets and

other

- - - Other

- Wooden furniture such as kitchen:

- - Kitchen furniture sectional

- - Other

- Furniture, wooden bedroom type:

- - Value under the terms of the Franco-border country of importation, not
exceeding 1,8 euro per 1 kg gross weight

- - Other

- Other wooden furniture:

- - Wooden furniture for dining rooms and living rooms:

- - - Cost under the terms of the Franco-border country of importation, not
exceeding 1,8 euro per 1 kg gross weight

- - - Other

- - Furniture, wooden shop -

- - Other wooden furniture:

- - - Cost under the terms of the Franco-border country of importation, not
exceeding 1,8 euro per 1 kg gross weight

- - - Other

- Furniture of plastics

- Furniture of other materials, including cane, willow, bamboo or similar materials:

- - Of bamboo or rattan
- - Other

- Parts:

- - Metal

- - Wood

- - Of other materials

ITHAL VERGI ORANI
(%)

15, but not less than 0,6 euro per 1 kg
15, but not less than 0,6 euro per 1 kg

15, but not less than 0,8 euro per 1 kg
15, but not less than 0,8 euro per 1 kg

0,75 euro per 1 kg

15

0,75 euro per 1 kg

15
15, but not less than 0,8 euro per 1 kg

0,75 euro per 1 kg

15
15, but not less than 0,6 euro per 1 kg

15, but not less than 1,3 euro per 1 kg
15, but not less than 1,3 euro per 1 kg

15, but not less than 0,5 euro per 1 kg
15, but not less than 0,75 euro per 1 kg
15, but not less than 0,7 euro per 1 kg

ihracat: 2009 yilinda Rus mobilya ihracati 0,27 milyar USD’ye ulasmistir.

1999-2009 yillarinda Rus mobilya ihracati (milyon USD)
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Kaynak: AMDPR Birligi




Rusya’nin baslica ihra¢ pazarlari ise 2000-2008 vyillari arasinda fazla degismemis olup Kazakistan, Almanya ve Ukrayna basta

olmak tizere asagidaki gibidir:

Biiyuk Almanya italya  Kazakistan Hollanda Polonya ABD Ukrayna Fransa isveg Diger
Britanya
2000 1,88 34,3 1,98 17,28 1,15 0,31 3,24 2,36 6,61 6,25 24,65
2008 3,05 17,58 4,24 28,96 2,41 4,38 3,31 12,84 6,36 2,22 14,65
Rusya Federasyonu’nun ihrag ettigi baslica mobilya trinleri asagidaki gibidir:
% 43 GTIiP No 94.03.90 - Aksam ve parca
% 23 GTIiP No 94.03.60 — Diger ahsap mobilyalar
% 6,9 GTIiP No 94.03.50 — Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar
Rusya Federasyonu’nda Dlzenlenen Baslica Mobilya fuarlari:
No Fuar adi, tarihleri Organizator, fuarin web Sehir, fuar alani Ek bilgi
sayfasi
1. XVIII.Evroexpomebel MVK, www.eem.ru Moskova, Toplam  yaklagtk 1000 sirket
/IX.Interkomplekt/interzum, Crocus-Expo katilmaktadir.
12-15 Mayis 2010
2. XIV. Mebel.Dereobrabotka Udmurtiya  Fuarciik  ve Udmurtiya 2009 yihinda fuara 160 Rus ve
(Mobilya ve Agag islemi) Fuari, Udm.Cum.insaat Bakanlg Cumhuriyeti, yabanci sirket katilmistir.
25-28 Mayis 2010 http://www.vcudmurtia.ru ijevsk

3. Xl intermebel 2010 Fuari,
8-11 Haziran 2010

/events/derevo/
Kazanskaya Yarmarka Sti
www.intermebelexpo.ru

Tataristan, Kazan

2009 vyilinda Rusya ve Beyaz
Rusya’dan 130 sirket katilmistir.

4, XI. Mebel 2010 Fuari, SOUD Sti, Soci, Jemcujina 2009 yilinda fuara 36 sirket
7-9 Eylul 2010 www.soud.ru merkezi katilmistir.

5. V. Evroexpomebel — Ural, MVK,www.eem-ural.ru Ekaterinburg, 2009 yilinda 130 sirket katilmistir.
21-24 Eylul 2010 TSMTE

6. XVIIl.Sibmebel,interyer-Dizayn  Sibirskaya Yarmarka, Novosibirsk, 2009 vyilinda fuara 165 sirket
2010 Fuari,5-8 Ekim 2010 http://sibfurniture.sibfair.ru/ katilmistir.

7. XXII. Mebel Fuari Expocentr, Moskova, 2007 yilinda 45,4 bin m?¥lik alanda
22-26 Kasim 2010 www.meb-expo.ru Expocentr 606, yabanci tlkeler dahil toplam

1225 sirket katilmistir.



http://www.vcudmurtia.ru/

SUUDI ARABISTAN MOBILYA PAZARI

Son vyillarda Suudi Arabistan’in ingaat ve taahhut sektériindeki gosterdigi 6nemli gelismelere bagh olarak
“Mobilya Sektori”nde de kayda deger ilerlemeler olmustur. 2010-2013 arasinda da Suudi Arabistan’in
mobilya sektoriinde yillik %11,8 oraninda bliyime olacagl tahmin edilmektedir. S6z konusu tahminde,
S.Arabistan’in 80 milyar ABD Dolar’lik mevcut ve planlanan altyapi projelerinin tetikleme etkisi yaratacagi
beklentisi ve 2010 yilinda yaklasik %7 blyimesi beklenen insaat sektoriniin 6nemli rol oynayacagi
dustindlmektedir.

2009 yilinda Suudi Arabistan insaat sektoriindeki bliyime %4,71 olarak kaydedilmistir. Sektoriin
gelismesinde baslica etkenler, hizla artan niifus, genc¢ nifus oraninin yiksekligi (30 yasin altindaki nifus
%70), konuta olan buyuk ihtiya¢ (2010-2013 arasinda yillik %10,6 artis 6ngodrilmektedir), bati tarzi
mobilyaya artan talep ve kisi basi gelirdeki artistir.

Suudi Arabistan’da ahsap Urinlere olan arz-talep arasinda biyik bir agik bulunmaktadir. Ahsap Uriinlere
olan yiiksek talep sektoriin 6nemli sikintilarindan birini teskil etmektedir. Yerli Ureticilerin hammadde ve
yan Urlnleri temindeki gliclikler ithalati kacinilmaz kilmaktadir. Bazi uluslararasi blytk firmalarin Suudi
Arabistan’a yatirim yapmasi ve hiikimetin konuya olan yakin ilgisi sonucunda énimiuizdeki yillarda ahsap
Urlinlerde ithalata bagimlihgin azalacag diisiiniilmektedir.

Suudi Arabistan’in Mobilya ithalat ve ihracati

Suudi Arabistan’in mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; Suudi Arabistan’in net bir
mobilya ithalatgisi oldugu géze ¢carpmaktadir. Suudi Arabistan’in mobilya ihracatinin 2005 yilinda 40 milyon
S iken, 2009 yilinda 10 milyon $’a diistigi goriilmektedir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 529 milyon $
iken, 2009 yilinda 1 milyar $’a kadar yukseldigi dikkati cekmektedir.

Suudi Arabistan'in Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

T s e 1w | | |

GTiP ESYA TANIMI ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ‘ ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalar 6.432 76.109 16.947 92.810 35.256 141.676 4.745 238.514 2.569 278.784
ve aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde

9402 _ 728| 42977 827| 38977 555 |  41.251 704| 75.176 99|  79.640
kullanilan mobilyalar,
parcalari ve aksamlari

9403 | Diger mobilyalar, 25.098 | 371460 30913 | 412.640| 58729| 477.062| 10873 733.173 3357| 653.662
parcalari ve aksamlari
Silte mesnetleri,

9404 | Siteler, doldurulmus 7823 | 39.258| 10917| 49.446| 13.207| 52368 5116 | 60.717 4546|  62.950

yatak takimi esyasi ve
benzeri esya

TOPLAM 40.081 529.804 59.604 593.873 107.747 712.357 21.438 1.107.580 10.571 1.075.036
Kaynak: TradeMap




2009 yilinda Suudi Arabistan’in mobilya ihracatindaki en énemli dlkeler sirasiyla Urdiin, Kuveyt,
Sudan, Sri Lanka ve Misir'dir. Tirkiye ise Suudi Arabistan’in en ¢ok mobilya ihrag ettigi Ulkeler
arasinda 51. sirada yer almaktadir.

Suudi Arabistan'in Mobilya ihracatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

SIRA ULKE 2003 2004 2005 2006 2007

1 Urdiin 1.941 0 1.500 2.097 24.737
2 Kuveyt 6.148 0 6.756 8.810 10.443
3 Sudan 3.084 0 3.578 7.549 9.530
4 Sri Lanka 505 0 1.536 3.735 8.237
5 Misir 935 0 455 487 6.733
6 Katar 4.589 0 4.611 6.441 6.533
7 Bahreyn 3.401 0 3.283 3.887 5.964
8 B.AE. 2.984 0 3.410 3.349 4.187
9 Filipinler 467 0 954 1.537 2.931
10 | Pakistan 131 0 462 1.196 2510
11 | Yemen 1.148 0 2.153 2.463 2393
12 |ABD. 2313 0 1.449 1.055 1.719
13 Singapur 376 0 172 646 1.644
14 | Hindistan 427 0 1.044 2.241 1.602
15 | Benin 0 0 374 583 1.580
16 | Kamerun 2 0 114 593 1.136
17 | ingiltere 662 0 875 960 1.128
18 | Libnan 241 0 850 1.005 1.106
19 | Fildisi Sahilleri 19 0 9 185 960
20 | Suriye 46 0 997 808 778
51 | Tirkiye 26 0 517 247 103

DIGER 6.008 45.789 5.497 9.976 11.892

TOPLAM 35.421 | 45790 | 40.081 | 59.604 | 107.747

Kaynak: TradeMap

Suudi Arabistan’in en fazla mobilya ithal ettigi iilkeler ise sirasiyla Cin, italya, Misir, ABD ve Malezya’dir.
Turkiye ise Suudi Arabistan’in en ¢ok mobilya ithal ettigi tlkeler arasinda 10. sirada yer almaktadir.

di Arab a ob a ala da Ba a ele 000

SIRA ULKE 2003 2004 2005 2006 2007
1 Cin 96.980 141.748 194.512 238.967 271.348
2 italya 45.963 49.627 52.054 58.678 72.746
3 Misir 8.348 11.713 16.462 17.474 49.185
4 A.B.D. 45.236 36.265 37.635 46.775 39.402
5 Malezya 30.791 24.255 28.322 27.310 27.997
6 Almanya 11.221 12.632 15.557 15.034 23.095
7 B.A.E. 17.314 19.455 21.284 20.142 22.255
8 ispanya 11.111 7.672 12.015 13.784 16.437
9 Fransa 8.808 11.393 13.767 14.024 15.511
10 Tiirkiye 8.754 9.540 10.964 14.265 14.995




SIRA ULKE 2003 2004 2005 2006 2007
11 Umman 7.673 8.247 8.074 6.699 14.316
12 ingiltere 6.792 9.283 13.492 10.809 12.854
13 Polonya 4.550 5.473 6.581 7.098 10.868
14 Cin Tapei 6.713 6.909 6.440 7.522 10.544
15 Urdiin 9.759 7.911 9.078 7.825 10.504
16 Bahreyn 1.339 2.865 7.588 5.947 9.838
17 Kanada 3.088 2.823 4.569 6.340 8.529
18 Libnan 3.755 5.044 5.862 7.505 7.030
19 isveg 6.212 4.089 2.863 3.782 5.575
20 Kuzey Kore 3.144 3.276 5.018 3.887 5.562
DIGER 46.957 48.840 57.664 60.002 63.766
TOPLAM 384.509 429.061 529.804 593.873 712.357 ‘

Kaynak: TradeMap

Suudi Arabistan’a yatinm yapmak isteyen firmalar icin mobilya iiretimine iliskin asagidaki hususlara
dikkat edilmesi tavsiye edilmektedir:

Mobilya sektdriindeki talep basta Cin olmak (izere italya, ABD, Almanya, Danimarka, Avusturya ve
Turkiye gibi tlkelerden ithal edilerek karsilanmaktadir. Ozellikle yerlesim alanlarinda (6rnegin
oteller, hastaneler, okullar, resmi daireler ve evlerde) mobilya ihtiyaci yiiksek oranlardadir. insaat
halinde ve proje asamasinda olan binlerce okul ve hastane bulunmaktadir. Resmi dairelerin blytk
bolimi yenilenmektedir. Binlerce yeni otelin yapilmasi planlanmakta olup, bir kisminin halihazirda
insaatl baslamistir. Otel yapimindaki patlama daha ziyade Medine ve Mekke sehirlerindedir.

Suudi Arabistan'da kalitesi yliksek mobilyaya talep ¢ok fazladir. Bu ihtiyac Avrupa'dan ithal edilerek
karsilanmaktadir. Ancak, Avrupa’dan mobilya ithalatinda yasanan en buylk sikinti nakliye
maliyetlerinin yiksekligi ve gimrik islemlerinin zorlugudur.

Mobilya ithalat isleminde karsilasilan problemlerin baslicalari sunlardir:

1.
2.
3.
4,

Mobilyadaki ithalat vergisi %15’dir (bazi mobilyalar igcin %5 ve %8’dir).
Nakliye masraflari yaklasik olarak %7'dir.

%5 oraninda nakliye kaybi yasanmaktadir.

Nakliyede genellikle gecikme yasanmaktadir.

Suudi Arabistan’a mobilya ihrag etmek yerine Suudi Arabistan'da mobilya tGretmenin faydalari:

1.

2.
3.
4

s

Vergi olmamasi.

Enerji masrafinin hatiri sayilir derecede az olmasi.

Hammadde ithalatinin vergiden muaf olmasi ve miktar kisitlamasi olmamasi.

Bazi Urinlerin yari bitmis mamul statistinde ithal edilebilmesi ve boylelikle hem iscilikten
hem de vergiden kazanilabilmesi.

Resmi ihalelerin genellikle Suudi liretim sirketlerine verilmesi.

Suudi Arabistan Hikimeti’'nin, Suudi ve Suudi ortakli yatirimcilara 20 yillik faizsiz kredi
vermesi. Bununla beraber fabrika yapimi icin uzun sireligine arsa temin etmesi. Kira
bedelinin ¢ok disiik olmasi (ancak zor bulunmaktadir).

Yatirimcr firmalarin yurt disindan isci getirme imkanina sahip olmasi (ancak taleplerin
tamaminin karsilanmasinda zorluklar yasanmaktadir).



TURKIYE MOBILYA PAZARI

Mobilya ticaretinde s6z sahibi olan ve bliyik potansiyel arz eden ulkelere yakinligi nedeniyle Tirkiye'de
mobilya sektori stratejik 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de mobilya sektoriniin gegcmisi 19. ylizyila kadar uzanmaktadir. Kiiglik atélyelerde ustalarin ellerin-
den ¢ikan mobilyalar, glinimizde atdlye Uretimiyle birlikte sanayi boyutunda Uretime yonelmistir. Tark
Mobilya Sanayii’'nin yapisal gérinimine bakildiginda; kiictik dlcekli isletmelerin yogun oldugu bir yapiya
sahip oldugu gorilmektedir.

Turkiye 6,2 milyar S’hk Gretim kapasitesi ile diinya mobilya pazarinda Giretimin yaklasik %2’sini olusturmak-
la birlikte, DPT’nin 9. Kalkinma Programi ¢ergevesinde; sektor uzmanlari tarafindan hazirlanan Mobilya Sek-
tori Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na gére 2007-2013 yillarini kapsayan 6 yillik dénemde sektér (iretimi
yilda ortalama %13 artarak 2013 yilinda 19 milyar $ seviyesine ulasacaktir.

Mobilya grubu iriinlerde isyeri ve istihdam diizeyi bakimindan istanbul énde gelmektedir. istanbul’u sira-
siyla Ankara, Bursa (inegél), Kayseri, izmir ve Adana izlemektedir.

Buna karsin ozellikle son 15-20 yillik siirecte kiiclik Olgekli isletmelerin yanisira orta ve blyik olcekli
isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. TUIK Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi verilerine goére sektdr 92.567
kisiyi istihdam etmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren isletme sayisi ise 29.346dr.

Tirkiye’de mobilya tiketimi modadaki degisikliklere karsi duyarlidir. Tiirk tasarimcilari yeni model ve de-
senleri dis pazarlara tanitmak i¢in Griin tasarimlarinda degisiklikler yaratmaktadirlar.

Mobilya talebi blyik 6lciide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mo-
bilyalari igin ise talep blylk olclide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina
ve dogal olarak istihdamin artmasina baghdir. Bu nedenle, talep esnekligi yiksek bir tiketim mali olan mo-
bilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli gikigl bir seyir
izlemektedir.

Tiirkiye Mobilya Sanayinin Dis Ticaret Rakamlari

Turkiye genel olarak bakildiginda ihracati ithalatindan fazla olan nadir sektorler arasinda yer alan Tirk mo-
bilya sektord, dis ticaret degerlerine bakildiginda da bliylk potansiyel arz eden bir sektor konumundadir.

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz disinda son yillarda sirekli artis egilimi gosteren Turkiye'nin mobilya
ihracati sektordeki gelismelere paralel egilimler géstermektedir. 2005 yilinda 715,1 milyon S degerinde
mobilya ihracati yapan Turkiye, bu sektorde yaptigi ihracati 2009 yili sonunda 1,1 milyar $'a kadar



yukseltmistir. Son bes yilda ihracatini %67,6 oraninda artiran Tirk mobilya sanayii, 2009 yilinda diinya
genelinde yasanan ekonomik krizden %13,4'lik disisle en az etkilenen sektorler arasinda yer almistir.
Mobilya sektori ihtiyaci olan ahsap, metal, cam, demir ve tekstil gibi yan sanayi Urlnlerinin tamaminin
Turkiye'de Uretilip temin edilmesi dolayisiyla ithal girdi kullanimi ¢ok az olan katma degeri ylksek bir
sektordir. Bir yandan da o6zelligi sayesinde Turk mobilya sanayii diinyada yasanan finansal krizden
olabilecek en az duzeyde etkilenmistir. 2010 yilinin Ocak-Nisan déneminde ise toplam 434 milyon S
degerinde mobilya ihracati gergeklestirilmistir.

2010 (Ocak-
Nisan)

m TURKIYENIN MOBILYA IHRACATI | 715,1 7985 1.081,9 1.387,0 1.198,5 434,0
(MILYON $)

Kaynak : Ttik verileri

2009 yili sonunda yaklasik 1,8 milyar $ dis ticaret hacmine sahip olan Turkiye mobilya sanayi, krizin en
yogun olarak yasandigi s6z konusu donemde bile 567 milyon $'lik ithalati ve 1,1 milyar $'lik ihracati ile
ithalatinin iki katindan fazla ihracat yapan gicli bir sektordur.

2010 (OCAK-
NISAN)

@ TURKIYENIN MOBILYA ITHALATI 389,0 540,3 711,9 776,3 567,7 229,3

Kaynak : Tiiik verileri



2009 yilinda 208 farkli Ulkeye ihracat yapan Turkiye’'nin en fazla mobilya ihracati gergeklestirdigi Ulke
Irak’tir. Toplam ihracattan %11,5 oraninda pay alan Irak’i, %10,2 ile Almanya, %6,2 ile iran, %6’yla
Azerbaycan ve %5,6 ile Fransa takip etmistir.

2009 YILINDA TURKIYE'NIN MOBILYA IHRACATINDAKI ONEMLI ULKELER (%) PAY
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Tuim bu gostergelere ragmen sektoriin ihracat degeri, mevcut potansiyelinin ¢ok altindadir. Tiirkiye her
gecen gln yeni Urinlerle dinya pazarina agilmakta ve sanayilesme sirecini ihracatla giglendirmektedir.
Ortaya koydugu bu gelisim siirecinde Tirk ekonomisinin en blylk silahi, rekabet gilicini katlayarak ileri
gotlirecek, diinya kurallarina gore destekleyebilecek ve bunu proje olarak ortaya koyabilecek nitelikteki
tasarimlardir.

Tim bunlar géz 6nlne alindiginda, Tirk mobilya sektoriinin sahip oldugu blylk potansiyeli ortaya
¢ikarmasi igin dlinya standartlarina uygun, Ustin kalitede, farkl, 6zgin tasarimlari ile gelecek yillara girmesi
ve diinya mobilya pazarindan bu yolla daha biyiik pay almasi en dogru hedef olmalidir. Bu hedefe ulasmak
icin atilan en blylk adimlardan birisi de Tirk mobilya sektoriiniin gelisimine katkida bulunmak ve
tasarimin sektor icin 6nemini vurgulamak amaciyla dizenlenen mobilya tasarim yarismalaridir. Mobilya
sektoriine gereken ve beklenen hassasiyetin gosterilmesi halinde, sektoriin Tirkiye'nin Gg¢ bilyuk



sektoriinden biri olmaya aday oldugunu distnen sektor yetkilileri, her tlrli zorlugun ve sikintinin
Ustesinden gelebilecek potansiyele sahip olan mobilya sektorinin teknolojik alt yapisina yaptig
yatirimlarla bugiin diinya standartlarini yakaladigini, sektére kazandirilan iyi tasarimlarin da destegi ile
onumiuzdeki yillarda beklenen tim atilimlari gerceklestirecegini ifade etmektedirler.

Tiirkiye Mobilya Sektorii ve ihracati Hakkinda Bilgi Edinilebilecek Kaynaklar:

o http://www.tuik.gov.tr

o http://www.dtm.gov.tr

o http://www.turkishfurniture.org

o http://www.designforexport.org

o http://www.oaib.gov.tr

. http://www.igeme.gov.tr

. http://unstats.un.org

o http://comtrade.un.org)

o http://www.intracen.org/

. http://www.csilmilano.com/furniture/Wwtrade.html
. http://www.trademap.net/itc1/login.htm
o http://www.iib.org.tr

o http://www.akib.org.tr

. http://www.egebirlik.org.tr



http://www.egebirlik.org.tr/

TURKMENISTAN MOBILYA PAZARI

Turkmenistan’da mobilya UGretimi heniz ihtiyaci karsilayacak diizeyde degildir. Sadece Askabat’ta Aybdlek
Mobilya adh firma mobilya Uretimine baslamistir. S6z konusu firmada ¢ok sayida Tirk galisan
bulunmaktadir. Tiirkiye’den mobilya ithalati yapan firmalarin yaninda, istikbal, Mobiland, Bellona ve
Flekssit gibi firmalarin Tirkmenistan’da bayilikleri bulunmaktadir. Tirkmenistan’a Tirkiye digsinda Cin ve
Dubai'den de yogun olarak mobilya ithal edilmektedir.

Turkmenistan’a yapilan ithalatlarda, ithal islemlerinin Tirkmenistan borsasi tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. Mal bedelleri bu onay isleminden sonra yapilmaktadir. Bu islem firmalara olan glvenle
dogrudan alakalidir. Tirkmenistan’a yapilan ihracatlarda alicinin kim oldugu ve potansiyeli iyi
arastiniimalidir.

Tiirkmenistan’in Mobilya ithalat ve ihracati

Turkmenistan’in mobilya dis ticaretinin 2005-2008 yillari arasindaki yillik gelisimine bakildiginda; inisli ¢ikisl
bir egilim goze carpmaktadir. Tirkmenistan’in mobilya ihracati 2005 yilinda 86 bin S iken, 2009 yilinda 38
bin $’a dustigi gorilmektedir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 24 milyon $’dan, 2009 yilinda 45 milyon $’a
ylkselmistir.

Tiirkmenistan'in Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

GTiP ESYA TANIMI ihracat ithalat‘ ihracat | ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 78 3.759 21 4.566 4 4.471 0 7.654
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan

9402 . 1 2.416 0 118 1 186 0 2.017
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9403 | Diger mobilyalar, parcalan 7| 17.384 8| 13.727 23| 19.105 38| 34.895
ve aksamlari
Silte mesnetleri, silteler,

9404 | doldurulmus yatak takimi 0 502 3 350 20 679 0 1.400

esyasl ve benzeri egya

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

2008 yilinda Tirkmenistan’in mobilya ihracatindaki en 6nemli Glkeler sirasiyla Sudan, Glrcistan, Ukrayna,
Almanya ve Avusturya’dir. Turkiye ise Turkmenistan’in en ¢ok mobilya ihrag¢ ettigi tlkeler arasinda 20.
sirada yer almaktadir.



SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008

1 Sudan 0 0 0 36
2 Glrcistan 1 0 0 1
3 Ukrayna 0 0 0 1
4 | Almanya 9 4 0 0
5 Avusturya 1 2 0 0
6 Bulgaristan 0 0 0 0
7 Kanada 16 13 4 0
8 |Cin 0 0 0 0
9 Cek Cumhuriyeti 2 1 0 0
10 | Finlandiya 1 0 0 0
11 | Fransa 4 1 0 0
12 | italya 2 0 0 0
13 | Kazakistan 0 0 18 0
14 | Kuzey Kore 0 0 0 0
15 | Malezya 2 8 0 0
16 | Norveg 1 0 0 0
17 | Portekiz 0 0 0 0
18 | Rusya Fed. 0 0 6 0
19 | isvigre 0 0 0 0
20 | Turkiye 7 0 5 0

DIGER 40 3 15 0

TOPLAM 86 32 48 38

Kaynak: TradeMap

2009 yilinda Turkmenistan’in en fazla mobilya ithal ettigi Glke Turkiye olmustur, onu sirasiyla Almanya, Cin,
Fransa ve Umman takip etmistir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009
1 | Turkiye 6.713 9.758 12.739 23.798 38.670
2 | Almanya 2.104 398 383 933 6.741
3 Cin 287 536 1.204 1.574 3.644
4 Fransa 718 570 100 186 2.607
5 Umman 0 0 0 0 2.038
6 italya 1.258 728 1.325 881 1.810
7 Rusya Fed. 1.733 208 136 1.824 1.027
8 Portekiz 0 0 0 0 718
9 Belarus 471 201 379 2.354 567
10 | Azerbaycan 7 54 201 807 456
11 | Cek Cumhuriyeti 0 0 0 23 186
12 | Finlandiya 0 66 1 0 154
13 | Malezya 0 0 0 31 66
14 | Avusturya 0 215 0 33 48
15 | Kazakistan 65 0 5 734 26
16 | ingiltere 56 26 6 5 24




TOPLAM
Kaynak: TradeMap

SIRA ULKE 2007 2008 2009
17 | Hindistan 0 0 0 0 20
18 | Kuzey Kore 5 0 17 1 15
19 | Hong Kong 0 0 0 0 14
20 | Bulgaristan 0 0 8 7 13

DIGER 10.644 6.001 7.937 12.775 23




UKRAYNA MOBILYA PAZARI

Ukrayna’nin 400 milyon Euro olan mobilya dretimi vyillik dinya dretiminin  %0,2’sini
olusturmaktadir. Ukrayana’da mobilya sektorinde vyaklasik 3.000 {retici firma faaliyet
gostermektedir. Mobilya Ureticilerinin cogunlugu kiclk ve orta 6lcekli isletmelerdir. Yerel Greticiler
ev ve ofis mobilyasinda yogunlasmistir. Bununla beraber Progress, KMK, Ekmi, Merx, Dnipromebli,
Livs, Enran, Liga-Nova, Narbutas&Ko, Amati, Snite, S-Mebli, Office Solutions ve Novy Styl gibi bliyik
firmalar da pazarda faaliyet gostermektedir.
2003 ile 2007 yillari arasinda yerel mobilya Uretimi gelismis ancak, 2009 yilinda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle sektérde duraklama hatta goreceli olarak diisiis donemine girilmistir.
Ukrayna’da mobilya sektori buyuk bir potansiyele sahip olup, her yil %20-30 oraninda
blyumektedir.
Ukrayna Devlet istatistik Komitesi’nin verilerine gére; Ukrayna’nin mobilya ihracati 2009 yilinin ayni
doénemine oranla %26 artarak 2010 yilinin ilk yarisinda 91,9 Milyon Dolara ulagmistir.
Ukrayna mobilya Uretiminin blylmesi icin, mobilya grubunda yurt icinde kapasite artiriimasi,
donatim ile teknolojinin yenilenmesi ve yan sanayinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Ukrayna Rusya Federasyonu, Polonya, Almanya ve Fransa basta olmak tizere diinyanin yaklasik 60
ulkesine mobilya ihrag etmektedir.
Ukrayna’da mobilya tretimi GSYH’nin %0,5’ini olusturmaktadir.
Ukrayna agag ve orman Urlnlerini blylik oranda ihrag ettigi icin kendi hammadde ihtiyacinin ancak
%30’unu karsilayabilmektedir.
Ukrayna, her ne kadar kendi Uretimi olsa da, o6nemli miktarda mobilya ithalati da
gerceklestirmektedir.
Ukrayna’da oturmaya mahsus mobilyalar (G.T.i.P. 9401) ve diger mobilyalar (G.T.i.P. 9403) icin %0
oraninda glimrik vergisi tahsil edilmektedir. Ayrica, ithalatta %20 KDV alinmaktadir.
Mobilya ithalatinda diger ticari belgelerin disinda, mobilyalarin Ukrayna’ya ithalatinda Saghk
Uygunluk Sertifikasi/Hijyen Belgesi (ithalat¢i tarafindan alinir) ve Standardizasyon Sertifikasi da
istenmektedir.
Ukrayna halkinin gelir diizeyi gelismis (ilkelere gore diisik oldugundan, satis fiyati distk olan yerel
Uretim ile Polonya, Cin ve Rusya Federasyonu menseli trinler genis halk kitleleri tarafindan tercih
edilmektedir. italyan mobilyalarini ise Gst gelir grubu satin almaktadir.
Yabanci Ureticilerin hem fonksiyonel hem de yer acgisindan kullanish mobilyalarla Ukrayna
pazarindan pay alabilmeleri mimkin gorilmektedir.
2007-2009 rakamlarina gore; mobilya ithalatindaki baslica Ulkeler italya, Polonya, Almanya ve
Rusya Federasyonu’dur.
Pazari tanimak icin fuarlar 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ukrayna’da dizenlenen uluslararasi
mobilya fuarlari sunlardir:

Kiev International Furniture Forum KIFF (www.kiff.kiev.ua)

Furniture Technologies, Components, Textiles (www.mtkt.kiev.ua)

Design. Living Tendency (www.dlt.kiev.ua)

Kievinteriors (www.kievinteriors.com.ua)

PRIMUS: Furniture Industry (www.theprimus.com)



http://www.kiff.kiev.ua/
http://www.mtkt.kiev.ua/
http://www.dlt.kiev.ua/
http://www.kievinteriors.com.ua/
http://www.theprimus.com/

Ukrayna’nin Mobilya ithalat ve ihracati

Ukrayna’nin mobilya dis ticaretinin son 5 yillik gelisimine bakildiginda; ihracat ve ithalatin, ekonomik krizin
yasandigi 2009 yili harig, slrekli bir artis egilimi gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Ukrayna’nin mobilya
ihracati 2005 yilinda 144 milyon $ iken, 2009 yilinda 212 milyon $’a ciktigi gériilmektedir. ithalat verileri
ise; 2005 yilinda 116 milyon S’dan, 2009 yilinda 363 milyon S’a ylkselmistir.

Ukrayna'nin Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

e s T e 1w | |

GTiP ESYA TANIMI

ihracat | ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ‘ ihracat ithalat ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 80.793 39.626 98.929 59.489 | 142.530 84.025 170.263 | 136.576 92.856 86.252
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan

9402 _ 670 3.520 745 9.245 956 12.838 925 | 13.049 953 4.152
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9403 | Diger mobilyalar, 55.572 67.090 78.662 97.133 | 105.747| 144704 | 141.145| 273.059| 112.127| 255.862
parcalari ve aksamlari
Silte mesnetleri,

9404 | Silteler, doldurulmus 7.005 6.606 6.663 10.170 7.455 13.928 8.476 | 18.108 6.152 17.574

yatak takimi egyasi ve
benzeri esya

TOPLAM 144.04d 116.842 184.999 176.037 320.809 | 440.792 212.088 363.840
Kaynak: TradeMap

2008 yilinda Ukrayna’nin mobilya ihracatindaki en énemli Ulkeler sirasiyla Rusya Federasyonu, Polonya,
Kazakistan, Almanya ve Moldova’dir. Tirkiye ise Ukrayna’nin en ¢cok mobilya ihrag ettigi (ilkeler arasinda
47. sirada yer almaktadir.

SIRA ULKE 2004 2005 2006 2007 2008
1 Rusya Fed. 38.563 47.068 60.339 81.404 108.920
2 Polonya 9.404 17.983 24.272 33.263 36.905
3 Kazakistan 3.842 6.114 10.967 24.499 25.598
4 Almanya 10.302 10.560 11.194 16.779 21.238
5 Moldova 1.654 5.543 9.057 13.535 16.794
6 Belarus 1.032 2.450 4.601 8.106 14.016
7 Fransa 6.499 10.526 11.759 11.316 11.950
8 isveg 1.580 3.465 6.324 8.736 10.616
9 Danimarka 2.112 4.234 5.349 6.834 10.128
10 Avusturya 1.635 1.884 4.248 5.376 5.964
11 Litvanya 2.551 3.529 4.414 5.242 5.677
12 A.B.D. 1.153 3.274 3.132 4.201 5.197
13 Glrcistan 620 1.107 2.396 3.235 4,784
14 ingiltere 5.426 5.083 4.928 5.371 4.780
15 italya 3.235 3.513 4.316 5.102 4.607




Kaynak: TradeMap

SIRA ULKE 2004 2005 2006 2007 2008

16 Tlrkmenistan 1.205 461 1.336 1.362 3.825
17 Bulgaristan 721 1.172 1.173 2.252 3.154
18 Letonya 1.426 2.135 2.737 3.655 2.904
19 Hollanda 1.742 1.852 1.998 2.167 2.809
20 Cek Cumbhuriyeti 2.989 1.250 827 1.409 2.375
47 Tirkiye 47 258 251 167 89

DIGER 7.666 10.572 9.374 12.678 18.480

TOPLAM 105.398 144.040 184.999 256.688 320.809

2008 yilinda Ukrayna’nin en fazla mobilya ithal ettigi ilkeler Cin, Polonya, italya, Rusya ve Almanya

olmustur. Turkiye ise Ukrayna’nin en fazla mobilya ithalatli yaptigi 6.ulke olarak siralamada yerini almistir.

ULKE

2004

Kaynak: TradeMap

SIRA 2006 2007 2008

1 Cin 4.561 16.654 27.710 48.645 127.545
2 Polonya 9.568 15.639 27.326 40.779 61.378
3 italya 17.995 18.184 24.551 32.429 49.585
4 Rusya Fed. 11.570 16.158 22.943 28.757 34.440
5 Almanya 7.259 6.867 14.649 19.376 25.115
6 Tirkiye 3.864 9.762 6.689 13.977 20.663
7 Romanya 1.202 2.396 2.196 1.631 12.432
8 Cek Cumhuriyeti 1.170 1.482 4.825 10.503 12.389
9 Belarus 4.653 5.574 6.856 10.602 12.031
10 Malezya 229 843 1.041 1.825 8.925
11 Litvanya 4.031 4.365 7.233 8.029 7.293
12 Avusturya 341 514 1.330 2.968 6.894
13 Endonezya 470 701 1.309 2.275 4.950
14 Vietnam 282 559 986 1.174 4.767
15 Danimarka 267 654 1.423 1.515 4.303
16 Fransa 1.689 1.527 2.763 2.874 4.193
17 Kuzey Kore 301 2.323 2.870 1.984 3.896
18 Avusturalya 0 2 0 175 3.696
19 ingiltere 997 1.425 3.064 3.644 3.125
20 Hollanda 765 988 1.535 1.177 2.957

DIGER 12.920 10.219 14.738 21.151 30.214

TOPLAM 84.139 116.842 176.037 255.495 440.792



YUNANISTAN MOBILYA PAZARI

Yunanistan Mobilya Pazarinin Genel Goriniimii

Yunanistan mobilya sektériindeki ticari isletmelerin biyiik bir kismi kiiciik ve orta élceklidir. isletmelerin
%31’i 50.000 ile 150.000 Euro arasinda, %20’si ise 150.000 ile 300.000 Euro arasinda yillik ciroya sahiptir.
Ticari isletmeler reklam konusunda aktif olup, Ureticilere oranla 5 kat fazla reklam harcamasi yapmaktadir.

Sektériin kiigiik sirketlerden olusmasi, italya’dan ithal edilen mobilya oraninin ¢ok yiiksek olmasi ve
dagitim kanallariyla satis aglarina katilm konusunda hakim olan genel giivensizlik ortami nedenleriyle
blylk ve organize zincir magazalarin Yunanistan mobilya pazarina girmesini kolaylastirmaktadir. Bunun
sonucu olarak ise, kiiglik isletmeler kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Sektérde yasanan ve
yukarida belirtilen sorunlara ¢6ziim olarak;

e Yunanistan ¢capinda organize olmus bir satis zincirinin yaratilmasi,
e Belirli Grinlere yogunlasma,

e Fiyatlara ve tasarima dayanarak dogru malzemelerin segimi,

e Uretimde kalite kontroliiniin yerlesmesi ve

e Sirket profili olusturulmasi

onerilmektedir.
Yunanistan Mobilya Pazarindaki En Son Gelismeler

Mobilya sektoriinde 2005 yilinda gergeklesen ciro onceki yila gore artis kaydederek 529 milyon Euro
olmustur. 2005 yilina iliskin mali verileri yayinlanan 225 isletmenin 115’i satislarinda artis yasarken, 165’
kar etmigstir. Diger taraftan, 2004 yilinda kar elde eden 32 sirket ise, 2005 yilinda zarar etmistir. Sonug
olarak, satislarda ortalama degisiklik 2004 yilinda %+8,2 iken, 2005 yilinda %+0,7 olmustur. Yunanistan
mobilya sektoriiniin en biyuk 20 sirketi toplam satislarin %55’ine denk gelen ciro elde etmektedir.

Yunan mobilya sirketleri, 2006 yilinda benzeri gérilmemis bir indirim ve 6édeme kolayligi kampanyasi ile
2005 yih kayiplarini gidermeye g¢alsmiglardir. Mobilya sirketlerinin %50’ye varan indirimler ve ¢ok uzun
vadeli taksitlerle satis yaptigi gorilmistir. Mobilya sektoriiniin toplam pazar degeri, ev mobilyalari da
dahil olmak tzere, yillik 1 milyar Euro civarindadir. 2006 yilinda pazarin biyik 6lgekli sirketlerinin baslattig
indirim, kolaylik ve 6zel fiyat kampanyalarinin nedeni, son 10 yilin ekonomik olarak en zor yillarindan biri
olan 2005 yilindaki kayiplari bir miktar da olsa giderebilmektedir. Ornegin, mobilya sektériiniin en buyiik
mobilya Uretici gruplarindan biri olan NEOSET %30 ile %40 oranlarinda indirim yapmistir. Mobilya
piyasasinin bir diger 6nemli magazalar zinciri olan Habitat da %50 oranlarina varan indirimlere gitmistir.
indirimler kampanyasina SATO grubu da katilmistir. Yan kurulusu olan Bo Concept firmasi %40’a varan
indirimler yapmistir. Normal sartlarda 6zel indirim politikasi uygulamayan isvecli firma IKEA da piyasanin
genel egilimine uyarak, blyik indirimlere gitmistir. Zaten ¢ok disuk fiyata triin satan IKEA firmasi, 6zellikle
indirim donemine mahsus olarak, Yunan piyasasinda satilmayan 0zel kalemler ithal ederek rekabeti kendi



lehine kullanmayi hedeflemistir. Ayni sekilde, rekabet sartlarina uyum gostermek zorunda kalan bulyuk
sirketler de ayni gizgide hareket etmistir. Bunlardan en 6énemlileri 120 Enomena Ergostasia (120 Birlesik
Fabrika) ile Dromeas magaza zincirleridir. Anilan sirketler, bahsedilen blylk indirimlere paralel olarak,
tliketicilerin nakit darhgi engelini asmak amaciyla bankalarla isbirligi yaparak 12 taksitten baglayan (faizsiz)
vadeli satiglara yonelmislerdir.

Mobilya sektoriininiin icinde bulundugu durum en az Ug¢ yil dncesine dayanmaktadir. 2000'li yillarin
baslarindan itibaren mobilya sirketlerinin gelirleri siirekli azalmakta bunun yaninda, tlketiciler
harcamalarini 6nemli derecede kismaktadir. Olimpiyat Oyunlari’na iliskin calismalar ve yiritilen projeler
bu krizi 6nemli derecede ‘gizlemistir’. Sektorin Ug blyuk sirketi, SATO, NEOSET ve Dromeas Olimpiyat
Basin Koy, Olimpiyat Koyd'niin tim mobilya ihtiyaclarini karsilama projelerini Ustlenerek, gelirlerini hizla
artirmislardir. Ancak, s6z konusu projeler tamamlandiktan sonra, sirketlerin en énemli gelir kaynagi olarak
sadece perakende satislar kalmis ve bu satislar da diisis trendi izlemeye baslamistir. Boylece, tiketicileri
cezbetmek ve pazar paylarini korumak igin, Yunanistan piyasasi icin esi gorilmemis bir indirim
kampanyasina girmislerdir.

Buna paralel olarak, maliyetleri dislirmek igin, sektoriin blylk sirketleri, Gretimi ithalatla ikame etme
yoluna basvurmuslardir. Son 4-5 yildir firmalarin ¢ok buylk bir kismi Yunanistan’da uretilen Grlnleri
Uglincl Ulkelerden ithal etme yoluna giderek, rekabete karsi ayakta kalmayi basarmislardir. NEOSET
sirketinin, sadece ticari amacl faaliyet gosteren Biente'yi satin almasi, yine ticari faaliyet goOsteren
BoConcept sirketinin SATO sirketi tarafindan desteklenmesi ve ¢ok spesifik trtnlerin belirli tlkelerden ithal
edilmesi (6rnegin Cin’den sandalye ithalati) sektordeki biyilk sirketlerin izledigi yeni politikayi
gostermektedir.

Yunanistan Mobilya Perakende Piyasasi

Mobilya perakende satis piyasasi, 2006 yilinda yogun baskilara maruz kalmistir. Sektoriin bircok sirketi
stratejik planlamasini degistirmek zorunda kalmis, sektorde 2006 vyili itibariyle dengeleri sarsan ve
Yunanistan ¢apinda ses getiren, Yunanistan’in sektordeki en glicli firmasi olan Habitat’in iflasini ilan etmesi
gibi ciddi bir gelisme yasanmistir. Habitat Yunan piyasasinda alti yillik faaliyetten sonra magazalarini
kapatmak zorunda kalmistir. Bu gelismenin temel nedeni, piyasada yasanan disuk talep ve tiketici darligi
degil, Habitat firmasi eski sahibinin Urinlerini, diger (lkelerdeki Habitat magazalarindaki mobilya fiyatlarina
kiyasla %30 oraninda daha pahaliya satmasidir. Ancak, isve¢ markasi olan Habitat’in yeni bir sirket yapisi ile
Yunan piyasasinda tekrar faaliyete gegecegi dusliiniilmektedir.

Habitat’in iflasinin yasandigi dénemde, Planet Home sirketi Yunan mobilya pazarina girerek, yillik toplam 1
Milyar Euro olan cirodan pay alma tesebbisiinde bulunmustur. Son birkac yildir Yunanistan’da, gelisen
franchise sistemi ve 5.000 m?lik alanlarda tiketiciye sunulan her ¢esit mobilya Grininin yer aldig
magazalar, cok yaygin bir satis yontemi haline gelmistir. Yunanistan mobilya pazarina en son giren sirket
olan Planet Home sirketi de s6z konusu pazarlama yontemini uygulamaktadir. Tiketiciler, anilan
mekanlarda bircok yerli ve yabanci markayi bir arada bulabilmekte ve ¢cok uygun fiyatlara Grin satin
alabilmektedir.

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletme yetkililerinin gorislerine gore, bircok sektorde oldugu gibi,
mobilya sektoriinde de yakin gelecekte cok biylik degisikliklerin olmasi beklenmektedir. Bu degisiklere yol



acan en onemli etkenlerin basinda Yunan piyasasina giren ve giderek hakim olan ¢ok uluslu sirketler
gelmektedir. Son dénemde ev mobilyasi konusunda lider konumda olan meshur Alman Tengelmann
grubunun bir yan kurulusu olan OBi magazalar zincirinin Yunan piyasasini arastirdigi bilinen bir durumdur.
S6z konusu sirketin felsefesi ‘do it your self’ (kendin yap) olup, simdiye kadar Yunanistan’da en ¢ok Metro
Grubu sirketi olan Praktiker tarafindan yaygin olarak uygulanmaktadir. Ancak, s6zkonusu alanda piyasayi
tekelinde bulunduran Praktiker’in egemenliginin yakin gelecekte bitecegi dustinulmektedir. Halen
Yunanistan’a yerlesmis olan ve ayni anda hem Atina Havaalani hem de Selanik’te birer magaza agarak,
piyasaya dinamik bir giris yapacagi tahmin edilen Fransiz Leroy Merlin sirketi de bu yondeki hazirliklarini
hizla strdirmektedir. Bu gelismeler Praktiker Grubu’nun Yunanistan’daki yan kurulusunu da harekete
gecirmis olup, uzun yillar hareketsiz kaldiktan sonra, 2009 yilinda Volos’ta sirketin 8. magazasini agmalarina
yol agmistir.

is diinyasindaki degisiklikler bir yandan, maksimum kalite-fiyat iliskisini olusturma diger yandan, sektoriin
gelecegini sekillendiren faktorlerdir. Son bes yilda IKEA'nin Yunan pazarina girmesiyle sektoriin sekli hizla
degismistir. IKEA tarafindan baslatilan yogun rekabet kosullari, Yunan piyasasinda yillardir birinci sirada yer
alan ve Yunanistan haricinde Bulgaristan, Kanada, Kibris, Birlesik Arap Emirlikleri, Etiyopya ve Ekvador'da
satis noktalari olan Neoset firmasini ciddi anlamda rahatsiz etmistir. IKEA’'nin ulastigl satis rakamlari,
Neoset’i cok biylk stratejik planlama degisikliklerine itmistir. Bu degisim karsisinda Neoset karli olmayan
bircok satis noktasini kapatmak zorunda kalmis, ayni zamanda otel mobilyasi pazarina girmistir. IKEA,
sektorin pazardaki lideri olmus ve Selanik (2001) ve Atina Havaalanindaki (2004) 2 magazasindan sonra
2007 sonlarinda yine Atina’da 3’Gnci magazasini agmistir. IKEA, her ne kadar indirim magazasi kategorisine
girmiyor olsa da, rakiplerine kiyasla %20 oraninda daha ucuz Uriin satmaktadir. Yunan mobilya piyasasinin
%10’unu ele gegirmis olan sirketin yillik cirosu 1 milyar Euro’yu asmaktadir. Her yil IKEA magazalarini
ziyaret eden tiketici sayisinin 3,5 milyonun Uzerinde oldugu bildirilmektedir.

IKEA ve Yunanistan mobilya piyasasinin iginde bulundugu olumsuz durum, diger mobilya sirketlerini zor
duruma sokmustur. Son donemde diger mobilya sirketleri cirolari %15 oraninda diismustir. Yasanan krizin
ilk isaretleri bu sekilde ortaya cikmistir. Bircok kiicik isletme ve atolye iflas etmis, sektoriin daha buyik
sirketleri ise ciddi anlamda ciro sikintisi icine girmistir. Bu nedenle, 6zellikle 2006 yilinda ¢ok biyuk indirim
kampanyalari baslatmislardir. isve¢ markasinin Yunanistan’daki basarisinin bir kaniti da, Bulgaristan’da
magaza acma hakkinin IKEA’y1 Yunanistan’a getiren Fourlis sirketine verilmis olmasidir. Bulgaristan’daki ilk
magaza 2008 yilinda acilmistir. Ayrica, Fourlis sirketinin Hirvatistan, Slovenya, Sirbistan, Makedonya ve
Arnavutluk’ta franchise hakki elde etmek icin isvec sirketiyle goriismeleri de devam etmektedir.

Yunan mobilya piyasasinin bir diger gigli sirketi olan Sato da suirekli magaza sayisini artirmaktadir. Birden
¢ok marka ile genis bir fiyat yelpazesine sahip olan mobilya magazalar zinciri, en son 2006 yili sonunda
sahip oldugu 22 magazayi 2007 baslarinda 31’e ylkseltmistir.

Diger yandan, Notos Galeries Home magazalar zinciri de Yunanistan mobilya piyasasinda kayda deger bir
yer edinmistir. Sirketin en 6nemli 6zelligi evlilik hediyeleri ve evlilik hediyesi listeleridir. Listelere gére
ahsveristen elde ettigi ciroda, sirket 2006 yilinda %40 oraninda artis kaydetmistir. Ancak sirket tiketici
yelpazesini genisletme cabasi dahilinde, kaliteli ancak ucuz trin satisina da baslamistir.



Yunanistan’in Mobilya ithalati

Yunanistan’da hacim ve deger agisindan en yogun mobilya ithalati italya’dan yapilmaktadir. Ureticilerin
%65’i, tiiccarlarin ise %50’si italya’dan mobilya ithal etmektedir. Ayrica, Cin’den yapilan mobilya ithalatinda
tliccarlar ureticilerden daha fazla iiriin getirmektedir (%9’a karsin %5). ithalat nedenlerine bakildiginda ise,
baslica neden fiyatlar olup, tliccarlar icin tasarim da 6nemli bir rol oynamaktadir. Yunan mobilya Ureticileri,
nihai talebi etkileyen bu iki degiskenle ilgili yiksek rekabet sorunu yasamaktadir. Yunan mobilya pazarina
iliskin olarak dikkate alinmasi gerekn unsurlar sunlardir:

Sektordeki sirketlerin ¢ok biyilk bir orani sahis sirketleridir, diger yandan tiiccarlarin sadece %10'u,
ureticilerin ise % 5’i AS veya Limited Sirkettir.

isletmelerin biyiik bir kismi Atina ve Selanik cevresinde yogunlasmis olup, cironun biiyiik bir kismi da
bu sehirlerden elde edilmektedir. Uretici firmalarin %33,9’u Atina’da, %19,3’l ise Selanik’te faaliyet
gostermektedir. Tiiccarlarin ise %37’si Atina’da bulunmakta olup, Makedonya ile Mora Yarimadasi
%8,96'sar oranla takip etmekte, daha sonra ise Thessalia %7,53 ve Girit %7,3 gelmektedir.

Uretici ve ticari isletmelerin biiyiik cogunlugu piyasada 20 yilin lizerinde faaliyet géstermektedir.

Uretici sirketlerin %78'i siparis lizerine (iretim yapmaktadir.

Uclincii tlkelerden ithalat, 6zellikle tiiccarlar agisindan cok yiiksektir.

ithalata ydnelmedeki en énemli faktorler, fiyat ve tasarimdir. Bu durum, Yunan mobilya Ureticilerinin
cok yiksek rekabetle karsi karsiya oldugunu géstermektedir.

Yunanistan’in Mobilya ithalat ve ihracati

Yunanistan’in mobilya dis ticaretinin 2005-2008 vyillari arasindaki gelisimine bakildiginda; ihracat ve

ithalatin surekli bir artis egilimi gosterdigi dikkati cekmektedir. Yunanistan’in mobilya ihracati 2005 yilinda
38,8 milyon $ iken, 2008 yilinda 86,1 milyon $’a ciktigi gériilmektedir. ithalat verileri ise; 2005 yilinda 632,6
milyon $’dan, 2009 yilinda 1 milyar $’a kadar yikselmistir.

Yunanistan'in Mobilya ihracat ve ithalati (1000 $)

e oo s | e | ar | am

GTIiP ESYA TANIMI ihracat  ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat = ihracat ithalat| ihracat ithalat

Oturmaya mahsus
9401 | mobilyalar, pargalari ve 3.582 | 131.929 4912 | 127.759 7.631 | 142.744 9.792 | 197.193 12.310 238.443
aksamlari

Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde kullanilan

9402 _ 702 | 14.259 448 | 11742 947 | 16.405 678 | 19.132 966 |  20.624
mobilyalar, pargalari ve
aksamlari

9403 | Diger mobilvalar, parcalant |- ) (00| 4es 178 | 30245 | 448523 | 38.513 | 472.107 | 49.011| 658.960 | 67.644| 724.160
ve aksamlari
Silte mesnetleri, silteler,

9404 | doldurulmus yatak takimi 1.857| 29.280| 2.693| 37.330| 3.686| 43.987| 6.838| 60.247| 5190 76279

esyasl ve benzeri esya

TOPLAM 38.818 632.646 38.298 625.354 50.777 675.243 | 66.319 | 935.532 86.110 1.059.506
Kaynak: TradeMap
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2009 yilinda Yunanistan’in mobilya ihracatindaki en 6nemli Ulkeler sirasiyla Gliney Kibris Rum Kesimi,
Bulgaristan, Almanya, italya ve Romanya’dir. Tiirkiye ise Yunanistan’in en ¢cok mobilya ihrag ettigi iilkeler
arasinda 10. sirada yer almaktadir.

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009

1 gj;ezei'i?;'is 7.299 8.380 14.103 21.097 24.626
2 Bulgaristan 3.973 4.790 5.266 9.211 10.819
3 Almanya 3.864 3.464 4.823 7.958 8.683
4 italya 1.765 859 2.231 2.469 8.191
5 Romanya 2615 3.785 5.213 4.287 6.907
6 Arnavutluk 2.569 2.836 1.697 2.753 4.252
7 Portekiz 0 1 50 272 3.304
8 ingiltere 605 734 1.035 1.968 1.989
9 Hollanda 655 1.013 1151 2.267 1.978
10 Tiirkiye 1.101 995 1.369 1.676 1.701
11 Sirbistan 0 0 1.566 1.938 1.652
12 A.B.D. 1722 1.733 1.696 883 1.407
13 Rusya Fed. 949 1.018 1.059 1.319 1.406
14 Fransa 288 456 306 394 1.249
15 Makedonya 870 1.099 1.045 1.153 959
16 Belcika 231 128 741 202 912
17 B.AE. 9 18 167 301 794
18 Misir 705 402 122 130 609
19 irlanda 108 173 454 360 422
20 Karadag 0 0 165 405 313

DI&ER 9.489 6.414 6.513 5.277 3.938

TOPLAM 38.818 38.298 50.777 66.319 86.110

Kaynak: TradeMap

2009 yilinda Yunanistan’in en fazla mobilya ithal ettigi ilkeler italya, Cin, Almanya, Tiirkiye ve Polonya
olmustur.

Yunanistan'in Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009
1 italya 213.318 215.725 244.929 314.993 351.255
2 Cin 58.515 87.746 106.913 203.128 217.216
3 Almanya 95.948 47.506 45.424 56.248 76.407
4 Turkiye 35.270 39.578 42.800 59.799 68.406
5 Polonya 15.805 20.916 22.951 31.991 49.861
6 Fransa 19.307 20.265 19.662 24.317 25.116
7 Endonezya 22.678 20.537 16.629 21.123 22.360
8 Vietnam 11.997 13.414 13.865 16.063 20.176
9 Bulgaristan 12.837 14.120 15.745 14.313 18.745
10 ispanya 21.559 19.647 19.681 25.752 18.612
11 Malezya 4.356 5.276 7.715 17.258 15.168




Yunanistan'in Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 $)

TOPLAM

632.646

625.354

675.243

935.532

SIRA ULKE 2005 2006 2007 2008 2009
12 A.B.D. 6.904 8.017 9.567 11.658 13.487
13 Romanya 4.840 6.241 6.221 4.758 13.421
14 ingiltere 8.002 8.261 10.005 12.768 12.692
15 Hollanda 9.254 9.456 12.692 9.834 12.276
16 Danimarka 5.543 5.270 7.474 11.284 11.445
17 Gilney Kibris 2.961 2.531 2.387 5.053 11.112
18 Avusturya 4.847 3.380 7.903 8.966 10.257
19 isvigre 1.229 681 6.213 10.518 8.471
20 isveg 35.319 30.562 14.667 7.513 8.255
DIGER 42.159 46.215 41.804 68.189 74.768

1.059.506

Kaynak: TradeMap

Yunanistan Mobilya Pazarina iliskin Tespit Edilen Bulgular

Yunanistan’da 10 yil 6ncesine kadar mobilya sektor, hazir giyim ve tekstil sektoru ile birlikte rekabet giici
ve Uretim imkanlari agisindan oldukca iddiali olarak tanimlanabilecek sektérlerin basinda geliyordu. Ancak,
Ozellikle 2000’li yillarin baglarindan itibaren, Uzak Dogu’dan gelen ciddi miktarlardaki ucuz trin ve 2002
yilinda Yunanistan’in Euro-zone’na girmesiyle birlikte tGretim maliyetlerinde gergeklesen artis, Yunanistan’i
rekabet konusunda son derece sikintili bir siirece sokmustur.

Yunanistan’in genel mobilya Uretim verilerine bakildiginda; tretimde son yillarda goreceli bir artis oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Bu durum mevcut tespitlerle gelismektedir. Sektor uzmanlari, aslinda Uretimde
gerceklesen artisin ¢ok dnemli oranda son yillarda GKRY’den gelen talepteki artisin yansimalari oldugu,
Ozellikle GKRY’nin AB’ye tam uyeligi sonrasi ihracatta 6nemli Olglide artis oldugu ve gimrikten muaf
ticaretin ihracatin artisinda 6nemli etken oldugu yoniinde gorusler bildirmislerdir.

Yapilan tespitlere gore, Yunanistan’da piyasanin ¢ok biylk bir kismi, sayilari 4’G gecmeyen buylk zincir
magazalarin kontroliinde (IKEA, Neoset, Praktiker, Sato gibi) olup, piyasa bu firmalarca yonlendirilmektedir.
Ancak, s06z konusu firmalar, ortak 6zellikleri olan Uriinlerinin ¢ok biylik bir kisminin demonte (evde monte
edilen) Grtnlerden olusmasi dolayisiyla, Tirkiye’den ithal edilen klasik oturma gruplari ve salon takimlari
gibi Grtnlere rakip olarak diisiinlilmemektedir.

Tiirkiye Agisindan Yunanistan Mobilya Sektériiniin Onemi

Yunanistan’in mevcut ithalat kapasitesi, Ulkemizin en az 4 kat lGizerinde olan ortalama alim glci ve cografi
yakinligi dikkate alindiginda; ihracatgimiz igin blylk bir potansiyel Pazar oldugu agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Tlrkiye mobilya sektériniin son 10 yilda gosterdigi gelisme buna eklendiginde, karsilikli mobilya ticaretinin
onemi daha net kavranmaktadir. Yunan pazarinda son vyillarda ¢ok énemli bir yer edinen ve ithalatinda
dordiinci sirayr alan Turkiye’nin pazardan biyilik pay almasinin nedenleri arasinda mevcut agac cesitliligi ve
urdn kalitesi de bulunmaktadir.



Goriis ve Oneriler

e Tirkiye’nin, tarim Grlnleri disinda batin Grlinlerde AB ile tam entegrasyon saglamis olan ve ¢ok
ciddi bir potansiyel arz eden Yunanistan pazarina, her tirll sanayi tGrinln(, gimriiksiiz ve kotasiz
serbestce satabilme sansi bulunmaktadir.

e Yunanistan, ithalat kapasitesi ve her gecen glin artan disa bagimlilik orani ile kesinlikle ihmal
edilmemesi gereken bir pazar konumundadir. S6z konusu Ulkeye Turkiye’'nin ihracati artan bir seyir
izliyor olsa da, Yunanistan’in toplam ithalat kapasitesiyle kiyaslandiginda, olduk¢a yetersiz
dizeydedir.

e Atina Ticaret Misavirligimizce yapilan tespitlere gore; Yunan tiiketicisinin en dikkati ceken ozelligi,
Turk Urdnlerinin kalite ve standardi konusunda bir ényargiya sahip olmamasidir. Piyasadaki benzer
drlnler ile fiyat avantaji olmasi halinde Tiirk Grinleri teredditsiz bir sekilde tercih etmektedir. Bu
nedenle, Tlrk Grinlerinin kaliteli ve fiyat avantajina sahip olmasi halinde, pazara giriste herhangi bir
sikinti yasamayacag! duslintlmektedir. Ancak, Urinlerin pazara girisi sirasinda tanitim ve tiketici
tercihlerinin saglikli olarak belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

e Yunanistan’da son zamanlarda isveg firmasi IKEA’nin Urettigi demonte uriinler piyasada belli bir yer
edinmistir. Ancak, Yunan tlketicisinin tercihleri klasik mobilyadan yanadir. Bu nedenle, Tirk
firmalar icin s6z konusu durum da avantaj olarak degerlendirilerek bu yoénde girisimlerde
bulunulmasi tavsiye edilmektedir.

Yunan Meslek Kuruluslan ve ilgili Mobilya Kuruluslari
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