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URETIM

1950 yilindan itibaren kuguk sanayi gorunumunu kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektérde oldukga ciddi
sayllabilecek makina parki yatirmlari yapilmis ve bdylelikle sektérin  %30-35’i
sanayilesmesini tamamlamigtir. Sektorde Uretimin % 65-70°i ise yari makinalasmis
isletmeler tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Sektoérde 300.000 kisinin galistigi, bunun 20.000 kisilik grubunun sanayilesmis, kalan
280.000 kisilik grubun ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi varsayiimaktadir.
Sektérdeki isletmelerin cogunlugu istanbul ve izmirde yogunlasmistir. Uretici isletmelerin
yaklasik % 50’si istanbul’da faaliyet gdstermektedir. izmir, Konya, Bursa, Ankara,
Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (iskilip) ayakkabi Gretiminin yapildidi
diger dnemli sehirlerdir.

500 milyon ¢ift dretim kapasitesi oldugu sdylenen ayakkabi sektérimuzde, bu kapasitenin
ancak yarisi kullanilabilmektedir. Resmi rakamlarda ise Uretim miktari cok daha az olarak
g6zukmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektoriinde, 2008 yilinda 106 milyon cift ayakkabi tretilmistir. Uretimin
yaklasik % 21’ni deri ayakkabilar olugturmaktadir.

Uriin gruplarina gore ayakkabu iiretimi (2008, ¢ift)

Kauguk ya da plastik tabanli veya yuzIl, su gegirmeyen

ayakkabilar ) S
Kaucguk ya da plastik tabanl ve yuzIi ayakkabilar 24 502 039
Deri yuzIi ayakkabilar 20 318 709
Yz tekstil mad.delerinden yapilmis ayakkabilar, spor 47 825 433
ayakkabilari hari¢

Kauguk veya plastik tabanli ve yizi tekstil 1841 422
maddelerinden yapilmis antrenman ayakkabilari

Diger spor ayakkabilari, paten ayakkabilari hari¢ 3853 375
Metalden koruyucu burunlu ayakkabilar 2963 210

Kaynak: TUIK istatistikleri

Sektdrde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari Uretiminde hizh bir
gelisme goze carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun udretimin gergeklestirildigi
sektorde CE isaretli ayakkabilar Glkemizde satisa sunulmakta ve AB ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Ayakkabi makinalari ve ayakkabi yan sanayii Uretimi kapasite ve teknoloji olarak
gelismistir. Ayakkabi yan sanayii Uretiminin toplam ayakkabi sanayii Uretimi igindeki payi



ise % 5 dolayindadir. Uretim cesitlilik agisindan zengindir. Taban, okge, kalip, vardola
ihra¢ edilmektedir. Ayakkabi yan sanayii basta Istanbul olmak tGzere, Izmir ve Ege Bolgesi,
Konya ve Gaziantep’te yogunlagsmistir.

Ulkemizde ayakkabi retiminde geleneksel ve enjeksiyon yéntemi olmak tizere iki ydntem
kullaniimakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Turk Standartlar Enstitisu tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi vardir. Ancak
bunlarin higbiri mecburi uygulamada degildir. ihracata déniik calisan Ureticiler, alicilar
tarafindan talep edilen standarda uygun Uretim yapmaktadirlar. Turk ayakkabi sanayii ve
ayakkabi yan sanayii ¢gevre konularinda duyarhdir.

Son yilllarda tasarima yonelen Turk ayakkabi sektérinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektorinde egitim faaliyetlerine de oOnem verilmektedir.
Sektdrdeki dernek ve kuruluslar biraraya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayii Arastirma,
Geligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmuslardir. Sektortiin tasarim konusundaki nitelikli
eleman acigini karsilamak igin Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki yillik “Ayakkabi
Tasarim Bolumud” agiimigtir. Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya ¢ikarmak icin
her yil ¢esitli tasarim yarismalari dizenlenmektedir.

DIS TICARET

Ihracat

Ayakkabi sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiguk atdlye tipi Uretim bigiminin
hakim olmasi, kalifiye olmayan isglcu, ayakkabi yan sanayii girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendiriliememektedir. 1990’1 yillarin basinda ihracat, 6zellikle Rusya pazari olmak
uzere canlanmig ve 1997 yilinda 200 milyon dolari agmistir. Ancak, daha sonraki yillarda
Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayiini de buyulk dlgude etkilemis, ihracatta
dusus baglamistir.

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma surecine girmis olup; 2002 yilinda 131,8
milyon dolar olan ihracat, 2011 yilinda 441,3 milyon dolari yakalamis ve bir 6nceki yila
gore % 11 oraninda artmistir. DuUnya ayakkabi ihracati iginde ise Turkiye’'nin payi % 0,4
olup; bu rakam sektdérin dinya ihracati icinde édnemli bir yere sahip olmadigini ve yurt igi
piyasa odakli Uretim yapildigini gostermektedir.



Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracati

(1000 ABD $)
2002 131.883
2003 183.788
2004 204.916
2005 215.792
2006 237.069
2007 316.739
2008 344.889
2009 289.482
2010 395.624

2011 |

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektoru ihracatinin  Urin gruplarina gore dagilimina baktigimizda ise
ihracatimizin deger bazinda yaklasik % 50’sini yuzi deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu gorulmektedir. 2011 yilinda 200 milyon dolarlik yuzu deriden mamul ayakkabi
ihracati gergeklesmistir. ikinci énemli Griin grubunu ise dis tabani ve yiizii kauguk veya
plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2011 yili ihracati 100,9 milyon
dolardir.

Uriin iruﬁlarma ib're aiakkabt ihracati (1000 ABD $)

Ayakkabi; Disg Tabani, Yizu

ey Kauguk Ve Plastik, Su Gegirmez a2l L ez
Ayakkabi; Dig Tabani, Yuzu

6402 Kauguk Ve Plastik Diger 68.579 96.910 100.938
Ayakkabi; Yzl Deri, Tabani

6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 147.602 195.157 200.042
Kosele
Ayakkabi; Yzl Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 20.570 34.641 54.965
Plastik Vb

6405 Ayakkabi; Diger 23.877 25.843 36.034
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,

6406 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 25.312 37.229 43.070
Dolak Vb

| Toplam | 289.482 ]| 395.624 ] 441.300

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi



Aﬁakkabt Ihra¢ Edilen Baslica Pazarlar (1000 ABD $)

Rusya Federasyonu 52.258 101.531 95.443
Irak 30.912 44.598 58.985
Suudi Arabistan 21.582 25.457 28.941
Almanya 13.947 17.664 20.232
Bulgaristan 9.302 12.584 14.602
ingiltere 13.229 12.023 12.534
Fransa 10.217 16.108 10.971
italya 7.257 9.043 10.880
Hollanda 13.699 13.348 10.596
Romanya 9.580 10.747 10.329
Belcika 3.298 5.108 9.441
Yunanistan 11.694 8.863 8.915
Kazakistan 2.577 7.064 7.813
Kirgizistan 3.207 3.240 7.643
Azerbaycan-Nahg. 3.178 4.673 6.949
Kuzey Kibris T.C. 4.552 6.699 6.897
Gircistan 1.690 4.756 6.867
israil 5.715 5.974 6.839
Tarkmenistan 3.597 5.817 6.718
Umman 3.563 5.175 4.551
Arnavutluk 3.356 3.725 4.352
Bir.Arap Emirlik. 2112 3.400 3.864
A.B.D. 1.472 2172 3.836
Cezayir 2.922 1.736 3.819
isvigre 1.597 2.191 3.612
Ukrayna 1.349 1.586 3.344
Tunus 1.145 2.750 3.232
Macaristan 3.357 2.865 2.964
Makedonya 3.436 3.439 2.954
Libya 2.249 2177 2.922
| 395624

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

2011 yihinda ayakkabi ihrag¢ ettiimiz baslica Ulkeler arasinda Rusya Federasyonu, lIrak,
Suudi Arabistan, Almanya ve Bulgaristan yer almaktadir. 2011 yilinda s6z konusu bes
ulkeye 218,2 milyon dolarhk ihracat gergeklestirilmistir.

ingiltere, Fransa, italya ve Hollanda diger énemli ihra¢ pazarlarimizdir. Ulke bazinda ihrag
pazarlarimizda gesitlenme olmasina ragmen ayakkabi ihracatimizin daha ¢ok komsu ve
cevre Ulkelere yapildigi gorulmektedir. Bununla birlikte, buylk miktarlarda ayakkabi ithalati
yapan alim gucu yuksek ve istikrarli olan ABD ve Japonya pazarlarina ayakkabi
ihracatimizda artis saglanmistir.



Ulkemiz ayakkabi sektérii ihracat agisindan henliz arzu edilen seviyeye ulasamamistir.
Ozellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupali Ureticilerle rekabet edebilecek biiyik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle ispanya,
Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkabi (reticisi Ulkelerle rekabet etmemiz icin sektdrin,
firmalarin Granlerimizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni
pazar arayiglarini surdurmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa ulkelerine ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu
kapsamda sektor firmalar yurtdisindaki 6nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir.
GSD Shoe Fair-Dusseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai,
Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin baginda gelmektedir.

Ayakkabi sektorinde yer alan firmalar sektorel dis ticaret sirketi kurma galismalarina ise
hiz vermis olup, bdylelikle wuluslararasi piyasalarda rekabet sanslarini artirmak
istemektedirler. Ayakkabi Sanayicileri Dig Ticaret A.S. (ASD) ayakkabi sektorinin dis
ticaret sirketi olarak kurulmus olup; yurtdisi tanitim/pazarlama yapmaktadir.

ithalat

Tarkiye’'nin ayakkabi ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
GUmruk Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor dizeye ulasiimistir. 2002
yilinda bir 6nceki yila gére hem AB Ulkelerinden gergeklestirilien ayakkabi ithalati hem de
uzak dogu ulkelerinden yapilan ithalat artmigtir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi
ithal edilmigtir. Kriz yillarinda azalan ithalat 2002’den sonra surekli artarak 2011 yilinda
871,4 milyon dolar gibi rekor bir seviyeye ulasmistir.

Yillar iginde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en 6nemli nedeni, AB ve Turkiye arasindaki
Gumruk Birligi ile gumruk vergilerinin AB Ulkelerine kargi sifirlanmasi, uglncu ulkelere
karsl ise AB’nin ortak tarifesi (OGT)nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut gumrik
vergilerinde %60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir.

Tiirkiye’nin Ayakkabu Ithalati

(1000 ABD $)
2002 116.478
2003 191.057
2004 303.284
2005 412.786
2006 514.969
2007 569.928
2008 672.917
2009 539.470
2010 659.673

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi



Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gore Ayakkabu Ithalati (1000 ABD $)
mﬁm“ | 2009 | 2010 ]| 2011

Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu

e Kaucguk Ve Plastik, Su Gegirmez Sz 2D e
Ayakkabi; Dig Tabani, Yizi

6402 Kaucuk Ve Plastik Diger 172.106 218.085 301.903
Ayakkabi; Yuzl Deri, Tabani

6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 230.190 263.086 320.270
Kdsele
Ayakkabi; Yizi Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 98.688 124.158 171.549
Plastik Vb

6405 Ayakkabi; Diger 9.766 14.758 17.888
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk

=09 Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak Vb AEAE) Sl SR

\ Toplam | 539.470 || 659.673 || 871.393

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi ithalatimizin yaklasik yarisi Cin'den yapilmaktadir. Bu ulkeden 2011 yilinda
487,7 milyon dolarlik ithalat yapilmigtir. S6z konusu ithalatin % 49’unu dis tabani, yizu
kauguk veya plastik maddeden diger ayakkabilar, % 17’sini deri ayakkabilar olusturmustur.

Dunya ayakkabi Uretimi iginde ilk U¢ Ulke arasinda bulunan ve dunya ayakkabir modasina
yon veren italya ayakkabi ithal ettigimiz tlkeler arasinda dérdiincii sirada gelmektedir. Bu
Ulkeden 2011 yilinda 82 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmis olup, bu ithalatin % 76’sini
yuzu deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir. Vietnam, Endonezya, Hindistan,
Tayland, Brezilya ve ispanya ise ayakkabi ithal ettigimiz diger dnemli tlkelerdir. Ulkemiz,
2002 yilinda toplam ayakkabi ithalatinin % 471’ini AB Ulkelerinden gerceklestirirken, 2004
yilindan itibaren ithalatimiz uzak dogu Ulkelerine ydnelmis olup; 2011 vyil itibariyle
ayakkabi ithalatimizin yaklasik % 82’si bu ulkelerden tedarik edilmeye baglanmistir.

Ayakkabi Ithal Edilen Baslica Pazarlar (1000 ABD $)
m_ 2009 | 2010 | 2011 |

Cin Halk Cumbhuriyeti 288.679 372.273 487.694
Vietnam 70.768 83.347 106.839
Endonezya 86.107
italya 53.499 62.186 81.769
Hindistan 13.731 13.827 17.472
Suriye 3.885 6.831 16.579
ispanya 7.254 8.196 12.305
Brezilya 8.045 8.080 11.127
Tayland 9.681 6.860 7.246
Portekiz 4.557 4.276 7.025
Romanya 3.211 3.588 5.429
Kambocgya 1.438 2.754 4.650
Almanya 2.437 2.498 3.934
Fas 2.093 3.613 2.144
Fransa 1.143 1.622 1.873

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi



DUNYA AYAKKABI URETIMI VE TICARETI
Uretim

2010 yili itibariyle dinya ayakkabi tretimi 12.150 milyon ¢ift civarindadir. 2006-2010 yillari
arasinda dunya ayakkabi dretimi ¢ift bazinda %4, deger bazinda %16 oraninda artmigtir.

Ulkelere gére farkhlik gostermekle birlikte bugiin kisi basina yillik ayakkabi tiketimi
ortalama 2 ¢ift olup; Avrupa ulkelerinde bu rakam 7 ile 9 gift arasinda degismektedir.

Diinya ayakkabi tretiminde Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, italya, Meksika, Vietnam,
Tayland, Pakistan ve ispanya sdz sahibi llkeler arasinda yer almaktadir. Cin’in, 2009
yilinda dunya uretiminin %59,6’sin1 gerceklestirdigi ve sektdrdeki isguciniun ise %53,4’Unu
istihdam ettigi tahmin edilmektedir.

Yuksek is gucl maliyeti nedeniyle Avrupa ulkelerinde ayakkabi sanayii hizla kagulmuas
olup; dunya ayakkabi uUretimi igindeki paylari hizla azalmistir. Amerika kitasinin dunya
uretimindeki payi, Avrupa kitasina gére, daha kuguk bir hizla azalmaktadir. Bunun nedeni
ABD kitasinda Brezilya, Meksika gibi ayakkabi sanayinde gugli Glkelerin varhigidir.

Miktar bazinda dinyada en ¢ok Uretim yapan ulke Cin’dir. Cin'in orta ve dusik kalitede
ayakkabi Uretiminde yuksek rekabet gucu bulunmaktadir. Cin’deki bu gelismeye, uzun
zamandan beri, basta ABD’li ayakkabi ureticileri olmak Uzere pek ¢ok Ureticinin bu Ulkede
yatirnm yapmasi yol agmistir.

ithalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan dinya ayakkabi
ithalati, on yil icinde % 64 oraninda artis gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar
dolara ulagsmigtir. Ancak kuresel kriz sonrasindaki toparlanma surecinin yasandigi 2010
yilinda, ayakkabi sektdriinde olumlu bir degisim yasanmis ve dunya ayakkabi ithalati bir
onceki yila gore % 16 oraninda artarak 101,4 milyar dolara yukselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri dinyadaki en buylk ayakkabi ithalatgisi Ulke olup, dinya
ithalatinin yaklasik % 22’sini gergeklestirmektedir. 2010 yilinda ABD’nin ithal ettigi
ayakkabi tutari 21,9 milyar dolardir.

Dinyadaki diger blylUk ayakkabi ithalatgisi Ulkeler sirasiyla Almanya, Fransa, italya,
Ingiltere, Hong Kong ve Japonya’dir. Dort AB ulkesinin ayakkabi ithalati, 2010 yilindaki
dinya ayakkabi ithalatinin % 25’ini olusturmaktadir.

Dunyanin yedinci buyuk ayakkabi ithalatgisinin Hong Kong oldugu gézlenmektedir. 2010
ve 2011 yillari itibariyla sirasiyla, 4,8 ve 5,4 milyar dolarlik ayakkabi ithal etmistir. Ancak,
onemli bir Gretim yapmayan bu Ulke s6z konusu ithalati reeksport amaciyla yapmaktadir.
Hong Kong ithalatinin tamamina yakinini Cin’den gergeklestirmektedir. Hong Kong dolayl
olarak Cin ayakkabilarini diinya pazarina ihra¢ etmektedir.



Diinya Ayakkabu Ithalati (Milyon ABD $)

2010

2009-2010 -
Diinya

ithalatgi Ulkeler Degisim

(%) ithalatindaki

Diinya 96.869 86.859 101.434 17

ABD 20.502 18.245 21.932. 20

Almanya 7.005 7.047 7.924 12 8
Fransa 5.947 5.565 5.998 8 6
italya 5.808 5.276 5.846 11 6
ingiltere 5.304 4.862 5.626 16 6
Hong Kong 5.207 4.193 4.976 19 5
Japonya 4.457 4.387 4.792 9 5
FUEE 2.954 2.267 3.950 74 4
Federasyonu

ispanya 3.046 2.564 2.930 14 3
Hollanda 2.628 2.529 2.800 11 3
Belgika 2.925 2.603 2.585 -1 3
Kanada 1.801 1.697 1.928 14 2
Avusturya 1.475 1.329 1.414 6 1
Gliney Kore 1.023 923 1.260 36 1
isvigre 1.215 1.144 1.221 7 1

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en bllyiik ayakkab Ureticisi ve ihracatgilarindan olan italya’nin 5,8 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tuketimini karsilama amaci yani sira yurt disinda
fason yaptirdigi Grlnlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir.
Belgika ve Hollanda’nin ithalat tutarlarinin ylUksek olmasinda, reeksport blyuk paya
sahiptir. Nitekim Belgika dunyanin altinci blydk, Hollanda ise dokuzuncu buyuk
ihracatgisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis Ulkelerde genellikle daha dusuk oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu ulkelerin kendi sanayilerini koruma c¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu goériulmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi
Ulkeler yuksek gumrik tarifeleri uygulamaktadirlar.

Ihracat

ITC (International Trade Center / UNCTAD / WTO) verilerine gére deger bazinda, 2000
yilinda 37,9 milyar dolar olan dinya ayakkabi ihracati, on yil icinde % 142 artis géstermis
ve 2009 yilinda dinya ihracati 82 milyar dolara ulagsmistir. 2010 yili itibariyle ise dinya
ihracati % 21 artarak 99 milyar dolara yukselmistir.

Dunya ayakkabi ihracatinda, Cin lider Ulke konumunda olup, 2010 yilinda 36 milyar
dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek dunya ihracatinin % 43’Unu gergeklestirmistir. Bu Ulkeyi 9,8
milyar dolarlk ihracatla italya, 8,2 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 5,6 milyar dolarlk
ihracatla Hong Kong, 3,9 milyar dolarlik ihracatla Almanya, 3,8 milyar dolarlik ihracatla
Belcika ve 2,6 milyar dolarlik ihracatla ispanya izlemektedir.

Cin ve italya birlikte toplam 45,4 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 55'ini
gerceklestirmektedir. 2010 yili itibariyla dinya ayakkabi ihracatinin % 48’ini deri yuzlu
ayakkabilar, % 26'sin1 ylzu plastik / kauguk malzemeden olan diger ayakkabilar ve %
13’0n0 yUzi dokuma maddelerinden olan ayakkabilar olusturmaktadir.



Dunyada, Cin hari¢ bayuk ihracatgi Ulkelerin tamaminin agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag
ettikleri ve deri ayakkabi Uretiminde uzmanlasmig olduklari gorulmektedir. Bu baglamda,
onUmuzdeki yillarda dinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektérinde
daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

2009-2010 2010
Degigim | . Duma
lhracatindaki
Payi (%)
29.720 28.016 35.633 27
—_ 9212 9841 _—
Vietnam 4.872 4.151 8.192 97 10
‘HongKong 5980 4757 5576 _—
Almanya 3.907 3.690 3.941 7
‘Belgika 3703 348 = 3742 _—
ispanya 2.835 2.611 2.593 -1
Endonezya 185 173 2501 _—
Hollanda 2.268 2.267 2.443 8
Fransa 2142 1906 2081 _—
Portekiz 1.975 1.744 1.780 2
~Hindistan 1581 1481 1642 _—
Brezilya 2.025 1.477 1.631 10
‘Romanya 1749 1359 1475 _—
ingiltere 1.150 1.106 1.285 16

Kaynak: ITC Trademap

© Turkiye Cumhuriyeti-Ekonomi Bakanligi, 2012 9






	 AYAKKABI 
	ÜRETİM 
	DIŞ TİCARET 
	İhracat 
	İthalat 

	DÜNYA AYAKKABI ÜRETİMİ VE TİCARETİ 
	Üretim 
	İthalat 
	İhracat 



